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APRESENTAGAD

O Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) é um instrumento de governanca
que estabelece a estratégia das contrata-
¢oes e da logistica dentro de uma organi-
zacao, considerando critérios e praticas de
sustentabilidade. De carater obrigatério,
deve ser elaborado e vinculado ao plane-
jamento estratégico do érgao ou entidade,
e visa assegurar que as acoes de logistica
sejam econdmicas, sociais, ambientais e
culturalmente responsaveis.

A Portaria SEGES/ME n° 8.678,
de 19 de julho de 2021, um dos atos
normativos que regulamentam a Lei n°
14.133/2021, dispde sobre a governan-
¢a das contratacoes publicas no ambito
da Administracao Publica federal direta,
autarquica e fundacional e no seu art. 8°,
§ 19, estabelece que o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS devera nortear
a elaboracgao do Plano de Contratagoes
Anual, dos estudos técnicos preliminares e
dos anteprojetos, dos projetos basicos ou
dos termos de referéncia de cada contra-
tacao (BRASIL, 2021). Para tanto, deve-se
seguir o modelo de referéncia constante
no Caderno de Logistica de Plano Dire-
tor de Logistica Sustentavel, instituido
pela Secretaria de Gestao e Inovagao do
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Ministério da Gestao e da Inovagao em
Servicos Publicos (BRASIL, 2023).

Além disso, de acordo o Guia Na-
cional das Contratagbes Sustentaveis
Publicas, os 6rgaos e entidades com PLS
em curso, elaborados com fundamento
na regra anterior (IN SLTI n° 10, de 2012),
poderao manter seus planos até o seu
encerramento, quando serd realizada a
revisao do plano, ou até 31 de dezembro
de 2024, o que ocorrer primeiro. Nesse
momento, devera ser feita a adaptacao
para o novo PLS seguindo o modelo re-
ferencial supracitado (AGU, 2024).

Considerando os aspectos acima
elencados, o documento ora apresen-
tado foi elaborado pela Comissao de
Elaboracao do Novo Plano de Logistica
Sustentdavel (PLS) da Universidade Fe-
deral da Paraiba, instituida pela Portaria
178/2024 de 16 de dezembro de 2024,
e publicado no Boletim de Servicos da
UFPB n° 61. Com validade de quatro
anos, o documento tem, no seu escopo,
planos, metas e indicadores de avaliacao
do andamento das atividades relaciona-
das em cada eixo tematico, com revisdes
periddicas previstas e apresentagdes de
relatérios anuais.




1. Introducao

A Universidade Federal da Parai-
ba (UFPB) é uma autarquia vinculada ao
Ministério da Educacao (MEC), criada em
1955, pela Lei Estadual n° 1.366, e fede-
ralizada cinco anos depois, em 1960, pela
Lei n°3.835.Em 2002, com o desmembra-
mento e a criacdao da Universidade Federal
de Campina Grande (pela Lei n° 10.419),
a UFPB passou a contar com os campi de
Jodo Pessoa, Areia e Bananeiras. Em 2005,
com o Plano de Expansao das instituicoes
publicas de ensino superior, a UFPB criou
o campus no Litoral Norte do Estado da
Paraiba, abrangendo os municipios de
Mamanguape e Rio Tinto (PDI - UFPB
2024-2028).

A UFPB exerce papel fundamen-
tal no ensino, na pesquisa, na extensao
e na inovacao tecnoldgica, ofertando
cursos de graduacao, pés-graduacao,
técnicos e tecnoldgicos, nas modalida-
des presencial e a distancia, em diversas
areas do conhecimento. Atua também
na educacao basica, desde a Educacgao
Infantil até o Ensino Médio. Desta forma,
busca garantir o acesso a uma educagao
de exceléncia, valorizando a formacao
humana, a construcao do conhecimen-
to e o respeito a diversidade (PDI-UFPB,
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2024-2028), comprometida com o de-
senvolvimento regional.

No que se refere a sustentabilida-
de, a UFPB vem incorporando uma série
de medidas e orientagcdes com o objetivo
de reforca-la dentro de sua estrutura e
atividades, de modo a contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da institui-
¢ao e da sociedade (FIGUEIREDO, 2024).

Diante da necessidade de ajustes, o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS-UFPB
2025-2029), ora apresentado, esta alinha-
do ao Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (2024-2028), além das diretrizes e
dos documentos institucionais internos
devidamente ajustados ao Estatuto da
Universidade Federal da Paraiba, e outros
documentos estratégicos, a saber:

» Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (2024-2029): traz a susten-
tabilidade na missao, na visao e nos
valores institucionais, assumindo que
a UFPB tera o “Compromisso com
praticas ambientais, educacionais e
sociais responsaveis, integrando a
sustentabilidade nas atividades aca-
démicas e na gestao da universida-
de” na perspectiva de ser “reconhe-
cida, nacional e internacionalmente,
como uma universidade inovadora e




»

sustentdvel, de exceléncia académi-
ca, cientifica, tecnolégica, artistica,
cultural e referéncia em gestdo pu-
blica” (PDI-UFPB 2024- 2028, p. 43).0
Objetivo Estratégico 08: “Promover
eficiéncia energética, uso susten-
tavel dos recursos e tratamento
adequado dos residuos” deve ser
ajustado para “Implementacao de
praticas e tecnologias que promo-
vam a eficiéncia energética, a susten-
tabilidade e a responsabilidade am-
biental, promovendo o uso racional
e eficiente dos recursos disponiveis”.
Indiretamente, o PLS ird contribuir
para o atendimento de outros obje-
tivos estratégicos e metas detalhadas
no referido documento.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organiza-
¢ao das Nacoes Unidas - Agenda
2030: A UFPB é signataria de dois
memorandos de entendimento com
o Programa das Nag¢oes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD), com-
prometendo-se a contribuir com
o alcance dos objetivos pactuados
na Agenda 2030. Desta forma, apds
validagao dos eixos e programas, os
mesmos foram alinhados aos Objeti-
vos do Desenvolvimento Sustentavel

»

(ODS) da ONU'. Nesta agenda, entre
os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, destaca-se o ODS
12 de consumo e producao responsa-
veis. A Meta 12.7 visa a promocao de
praticas de compras publicas susten-
taveis, que impulsionam o desenvol-
vimento nacional sustentavel, um dos
principios e objetivos das licitacdes
na Lei n° 14.133, de 2021 (AGU, 2024).

Estratégia Federal de Desenvolvi-
mento para o Brasil no periodo de
2020 a 20312 O PLS UFPB 2025-2029
contempla o eixo ambiental do citado
documento, cuja diretriz é: “Promo-
Ver a conservacgao e o uso sustentavel
dos recursos naturais, com foco na
qualidade ambiental como um dos
aspectos fundamentais da qualidade
de vida das pessoas, conciliando a
preservacao do meio ambiente com
o desenvolvimento econémico e so-
cial”, entre outras coisas, incentivando
compras publicas sustentdveis para
aquisicao de materiais e para contra-
tacOes de servicos e de investimentos.
Ressalta-se que as metas constantes
neste PLS também estao alinhadas

Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel | As Nagdes Unidas

no Brasil

Estratégia Federal de Desenvolvimento — Ministério da Gestao

e daInovacao em Servicos Publicos (www.gov.br)
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»

»

»

ao Plano Nacional de Educacao (2014-
20243,

Plano Plurianual (2024-2027)3: Lei
n.° 14.802, de 10 de janeiro de 2024,
que institui o Plano Plurianual da
Uniao para o periodo de 2024 a 2027
e tem como visao de futuro: “Um pais
democratico, justo, desenvolvido e
ambientalmente sustentavel, onde
todas as pessoas vivam com quali-
dade, dignidade e respeito as diver-
sidades”.

Politica Nacional do Meio Ambien-
te (PNMA): Criada através da Lei n.°
6.938, de 31 de agosto de 1981, define
principios, diretrizes e instrumentos
para preservacao, melhoria e recupe-
racao da qualidade ambiental, entre
eles: manutencao do equilibrio eco-
|6gico; racionalizagao, planejamento
e fiscalizacdo do uso dos recursos am-
bientais; protecao dos ecossistemas;
controle das atividades potenciais
poluidoras; entre outros.

Politica Nacional de Residuos Soéli-
dos (PNRS): instituida através da Lei
n. 12.365, de 2 de agosto de 2010,
traz conceitos, regras e procedimen-
tos que devem ser adotados para a

producdo, segregacao, manuseio,
acondicionamento, transporte e des-
tinacao de residuos produzidos.

» Lei n.° 14,133, de 1° de abril de
2021: denominada de nova Lei de Li-
citagdes e Contratos Administrativos,
traz inumeros artigos que reiteram a
necessidade de realizagcao de aquisi-
¢des visando a sustentabilidade, nao
como discurso ideolégico, mas como
estratégia de governanca.

2, Diretrizes Estratégicas

As diretrizes para a gestao estra-
tégica das contratacdes e da logistica
no ambito da UFPB deverao atender as
seguintes dimensodes: ambiental, social,
econdémica e cultural, obedecendo aos
requisitos abaixo:

1. Realizar o planejamento sus-
tentavel garantindo que os ob-
jetivos sustentaveis sejam cla-
ramente definidos e integrados
ao processo;

2. Incorporar critérios de sustenta-
bilidade que avaliem o impacto
ambiental, social, econébmico e
cultural dos bens e servicos con-

3 PPA 2024-2027 - Ministério do Planejamento e Or¢amento tratados;
(www.gov.br)
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3. Adotar praticas de consumo
consciente, incentivando a re-
ducao do desperdicio, o uso
eficiente de recursos e a reutili-
zacao e reciclagem de materiais;

4. Oferecer treinamento e capaci-
tacao continua para os envolvi-
dos com as contratagdes;

5. Estabelecer mecanismos de
monitoramento e avaliacao
continua para verificar a efeti-
vidade das praticas sustentaveis
adotadas e identificar areas de
melhoria;

6. Manter a transparéncia em
todo o processo de contrata-
¢ao, comunicando claramente
os critérios e resultados das
praticas sustentaveis, respon-
sabilizando-se pelos impactos
ambientais e sociais das deci-
sOes tomadas.

3. Metodologia de Elaboracao

O Plano de Logistica Sustentavel
da UFPB foi norteado pelas orientacdes
gerais do modelo de referéncia instituido
pela Secretaria de Gestao e Inovacao do
Ministério da Gestao e da Inovacao em
Servicos Publicos, denominado de Cader-
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no de Logistica do Plano Diretor de Logis-
tica Sustentavel — PLS* disponibilizado no
Portal de Compras do Governo Federal,
atendendo aos dispositivos da Portaria
SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021
(BRASIL, 2021) e Portaria SEGES/MGI n°
5.376/2023, de 14 de setembro de 2023.

Obedecendo aos critérios estabe-
lecidos, foi adotada a seguinte metodolo-
gia para elaboracao do Plano de Logistica
Sustentavel da UFPB (2025-2029):

» Reunides técnicas iniciais para defi-
nir as estratégias e componentes da
COMmissao;

» Elaboracao, emissao e publicacao no
Boletim de Servicos da Comissao de
elaboracao do PLS UFPB (2025-2029);

» Elaboracao de metodologia para
realizacao de diagndstico institu-
cional;

» Estudos dos dados e documentos
institucionais;

» Definicao dos objetivos estratégicos
e planos de agao;

4 https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logis-
tica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sus-
tentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf



https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf

» Elaborac¢ao da minuta do documen-
to e minuta da politica das compras
sustentaveis;

» Consulta publica para acolher as su-
gestoes e propostas adicionais;

» Ajustes do documento final;

» Andlise e aprovacao do PLS no Comi-
té de Governanca da UFPB;

» Elaboracao, emissao e publicacao
no Boletim de Servicos da Comissao
de acompanhamento do PLS UFPB
(2025-2029).

4, Metodologia para Afericao
de Custos Indiretos

O Art. 34 da Lei 14.133/21 estabe-
lece que “o julgamento por menor preco
ou maior desconto e, quando couber, por
técnica e preco considerara o menor dis-
péndio para a administracao, atendidos
0s parametros minimos de qualidade de-
finidos no edital de licitacao”. Além dis-
so, estabelece em seu § 1° que os custos
indiretos, relacionados com as despesas
de manutencao, utilizacao, reposicao, de-
preciacao e impacto ambiental do objeto
licitado, entre outros fatores vinculados ao
seu ciclo de vida, poderao ser considera-
dos para a definicao do menor dispéndio,
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sempre que objetivamente mensura-
veis. Portanto, o objetivo de desenvol-
ver uma metodologia de custos indiretos
é revelar os custos ocultos associados a
uma aquisicao e demonstrar o real valor
de qualidade ao longo da vida util, no caso
de um produto.

A afericao dos custos indiretos sera
mensurada apds o mapeamento do ciclo
de vida do objeto (ACV), obedecendo ao
Caderno de Logistica — PLS - citado no
art. 89, 1l, da Portaria Seges/ME n° 8.678, de
19 de julho de 2021, seguindo a equacao:

C(=CO+CM+CD

Em que:

Cl = custos indiretos.

CO = custos de operacao; utiliza-
¢ao; depreciacao; treinamento;
licencgas e taxas; armazenamen-
to; mao de obra; energia; agua;
insumos; capacidade ociosa;
custos financeiros.

CM = custos de manutencao;
reposicao; falhas; rejeicoes.

CD = custos de descarte; valor
residual; obsolescéncia; trata-




mento de residuos; mitigacao
de impacto(s) ambiental(is).

Quando objetivamente mensura-
vel, o célculo dos custos indiretos podera
ser utilizado durante a elaboracao do es-
tudo técnico preliminar que, segundo §
1°do Art. 18 da Lei 14.133/21, deve conter:
“V - levantamento de mercado, que con-
siste na andlise das alternativas possiveis,
e justificativa técnica e econémica da
escolha do tipo de solucao a contratar”.
Neste contexto, os custos indiretos seriam
um parametro importante para, por exem-
plo, justificar a aquisicao de objetos com
maior durabilidade, com menor consumo
de energia ou com tecnologias que mini-
mizem os custos de operacao, pois sao
caracteristicas capazes de reduzir esses 0s
custos e, por consequéncia, o custo total
da posse - CTP (total cost of ownership), re-
presentado pela seguinte equacao:

CTP=CA+Cl

Em que:

CTP = custo total da posse.

CA = custo da aquisicao (preco
de etiqueta/do contrato/preco
pago pelo produto ou servico).

Cl = custos indiretos.
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Toda andlise do ciclo de vida do ob-
jeto e a mensuracgao dos “custos indiretos”
serao norteados pelo Caderno de Logisti-
ca: Plano Diretor de Logistica Sustentdvel
(AGU, 2024). Nesta analise, deve-se levar
em consideracdo a preservacao da com-
petitividade (avaliar o mercado e o custo
estimado da licitacao), a ponderacao de
custos e beneficios (critérios sustentaveis
x custos x qualidade), a existéncia de siste-
ma de logistica reversa implementado, e
que seja conferida a destinacao ambiental-
mente adequada nos recursos utilizados,
pressupondo uma visao integrada do pro-
cesso com foco na eficiéncia e economia
de recursos (AGU, 2022).

5. Diagnéstico Atual

Para a construcao do diagndstico,
visando a elaboragao dos planos de a¢des
por eixo tematico, consideraram-se as in-
formacoes e os dados obtidos nas reunides
técnicas, nos estudos, nas pesquisas e na
aplicacao de questionarios e relatos de
experiéncias. A sintese dessas informa-
¢Oes foi compilada, sendo apresentada
na Tabela 1.



Tabela 1. Diagndstico institucional para subsidiar a elaboracao do Plano de Logistica Sustentavel da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) para o periodo de 2025 a 2029.

QUESITO

PRA

CCA

CCHSA

SOF

1. A unidade elaborou
objetivos, indicadores
e metas para gestao
contratual?

Nao.

Nao.

Nao.

2. A unidade elaborou/
participou da
elaboracédo do Plano de
Contratagoes Anual?

Sim. Anualmente é elaborado o Plano de
Contratagoes Anual (PCA) da UASG 153065,
conforme legislacdo, incluindo o Decreto

n°© 10.947/2022. https://www.pra.ufpb.br/pra/
contents/menu/servicos/divisao-de-materiais/
planos-anuais-de-contratacao

Sim. Todos os anos sao
elaborados os Planos
de Contratages
Anuais, conforme
exigéncias das
legislacdes vigentes.

Sim. Os PCAs do CCHSA/UFPB encontram-se
ordenados por ano, de 2019-2025, na pagina do
CCHSA/UFPB.

Sim. A SOF esta elaborando seu PCA 2025,
tendo em vista que ainda esta sendo
consolidadas as demandas das outras
superintendéncias.

3. Aunidade adota
Politicas de Aquisicao
(compras conjuntas,
politica de estoque

e terceirizagao, por
exemplo)?

Sim. A adogao de compras conjuntas foi iniciada
com a publicagao da Portaria n.° 151, de 31 de
outubro de 2024, no Boletim de Servigos da
UFPB em 05/11/2024, estabelecendo diretrizes
de compras compartilhadas entre as UASG, com

tratativas em andamento para sua implementacgao.

Além disso, tem sido realizada participagoes

em Registros de precos de outros 6rgaos, com
destaque para as compras nacionais gerenciadas
pela Central de Compras do MGlI. A politica de
estoques adotada é descentralizada, cabendo a
cada unidade administrativa o planejamento de
suas compras para cada exercicio, de acordo com
sua disponibilidade orcamentaria.

Sim. Participagao

em IRP's da UFPB

e adesdes a outros
orgaos; Participacao
no Almoxarifado
Virtual Nacional; E
este ano compras
compartilhadas com a
UASG de Bananeiras,
para materiais
hidraulicos, elétricos

e construcdo em geral.

Sim. O CCHSA/UFPB tem se utilizado das compras
conjuntas com outras instituicdes, por meio de IRP
(intencéo de registro de precos), inclusive, com a
PRA/UFPB (IRP Externa). O CCHSA/UFPB pretende
apresentar plano para trabalhar uma politica de
estoque, pela qual se preza por estoque de material
permanente em nivel zero, mitigando os riscos de
sinistro.

Nao. No ambito especifico da SOF, nao
temos ciéncia de qualquer politica de
aquisi¢oes definida pela UFPB para compras
conjuntas e politica de estoques etc.

4. A unidade elaborou
ou possui o Plano
Diretor de Logistica
Sustentdavel?

Sim. O ultimo Plano de Logistica Sustentavel da UFPB foi elaborado em 2013 e esta em processo de reformulagao.
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QUESITO

PRA

CCA

CCHSA SOF

5. A unidade disp6e
de mapeamento de
competéncia das
fungdes essenciais

da drea de aquisicoes
(por exemplo: agente
de contratagao,
pregoeiro, equipe de
apoio, comissao de
contratagao, e fiscais
de contrato, assessoria
juridica, autoridade
competente da area de
contratagoes)?

Sim. Conforme PORTARIA N° 145, de 23 de outubro
de 2024, publicada no Boletim de Servicos da
UFPB em 05/11/2024, que define um modelo de
competéncias para as funcdes-chave na area de
contratacdes, assegurando que a selecao dos
ocupantes dessas fungdes-chave sera realizada de
acordo com o modelo estabelecido no ambito da
Universidade Federal da Paraiba.

N&o. Atualmente ndo
existe mapeamento
de competéncia das
fungdes essenciais da
area de aquisigoes.

O Setor de Compras
possui apenas 01 (um)
servidor efetivo, que
atua como agente de
contratacao; A Divisao
de Licitacdo de Centro
possui apenas 02
(dois) servidores
efetivos, que atuam
como agentes

de contratagao e
pregoeiro. Nao existe
Setor de Contratos.
Nao existe Assessoria
Juridica no Campus.

Nao. Atualmente ndo existe um mapeamento
definido, porém, hd o cuidado de garantir que
a formacéo dos servidores seja compativel com N&o. Em que pese esta SOF ndo ter expertise
as atividades inerentes aos procedimentos de sobre o assunto, entendemos que a
contratagdes. Importa informar que o CCHSA/UFPB competéncia para tal mapeamento é da
alcada da autoridade maxima da UFPB,

tendo em vista que envolve ndo apenas os

passa pela problematica da grande rotatividade
de servidores, devido aos editais de remogao
interna, assim sendo, para suprir essa dificuldade participantes da area de licitagées, mas, da
de permanéncia e a continuidade do trabalho, os mesma forma, equipes de planejamento,
servidores da drea de contratagdes sdo sempre assessoria juridica e autoridades
enviados para capacitacdo em eventos diversos, competentes.
inclusive, de nivel nacional, tornando-os replicadores

dos conhecimentos, entédo, adquiridos.

6. A unidade escolhe

0s ocupantes de
fungdes essenciais

na area de aquisi¢oes
com base nos perfis de
competéncias definidos
no modelo?

Desde a Portaria n° 145, de 23 de outubro de
2024, publicada no Boletim de Servigos da UFPB
em 05/11/2024, ndo houve a alocag¢do de novos
servidores na PRA.

Nao existe modelo.
Os 03 (trés) servidores
efetivos localizados
nos Setores de
Compras e Divisdo de
Licitacdo de Centro,
ao tomar posse foram
direcionados a estes
setores para suprir os
cargos vagos.

Entendo que, ante a auséncia do referido
Sim. Conforme elucidado no item anterior. modelo de competéncias essenciais, ndo é

possivel responder a pergunta.
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QUESITO

PRA

CCA

CCHSA

SOF

7. A unidade
implementou
estruturas e processos
de gestao de riscos
NO Macroprocesso

de contratagao e
adota medidas para
mitigar os riscos mais
significativos?

Sim. A implementacdo da gestao de riscos na Pro-
Reitoria de Administracao (PRA) seguiu uma linha
do tempo bem definida, com etapas fundamentais
para assegurar o sucesso do processo. No processo
23074.027133/2024-11 constam as atualizagdes
acerca do processo de implementacao/execucdo da
Politica de Gestao de Riscos (PGR) da PRA, podendo
ser consultado em sipac.ufpb.br ou no portal da
PRA, conforme link: https://www.pra.ufpb.br/pra/
contents/menu/transparencia/gestao-de-risco.
Mais informacoes sobre a Gestao de Riscos na PRA,
acesse:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/199WQZ
jw9dOKK6_P68L6LjqjBi_wglqg/edit?usp=sharing&
ouid=113269742798738788789&rtpof=true&sd_true
da planilha que contém o registro dos
macroprocessos analisados por cada unidade, de
modo a visualizar cada uma das etapas executadas,
tais como identificacdo, mensuragao e tratamento
de riscos. Essas e outras informacdes serao
prontamente disponibilizadas no sitio da internet
da PRA.

Sim. A gestdo de
riscos é elaborada
individualmente em
cada processo de
contratagao, através
do Mapa de Riscos,
que contém agoes
preventivas e acoes
paliativas.

Sim. A Gestao de Riscos dos Contratos do CCHSA

é realizada em dois momentos: o primeiro, na

fase anterior a contratacdo, durante a fase de
Planejamento, sendo realizada pela Equipe de
Planejamento, devidamente designada por Portaria
da Direcdo de Centro; a segunda, durante a fase de
Execucao dos Contratos, sendo realizada pela Gestao
dos Contratos que agora esta a cargo do Setor de
Contratos do CCHSA e pelos Fiscais de Contratos,
designados por Portarias da Direcao de Centro,
lembrando que os Fiscais sdo escolhidos, baseados
nas demandas e setores demandantes, buscando,
com isso, que a fiscalizacao seja realizada por servidor
que, primeiramente, tenha conhecimento técnico do
objeto contratado, e, que, também, possa estar mais
proximo desse objeto durante a fase de execugao do
contrato. Vale ressaltar que, os servidores designados
fiscais geralmente sdo, também, designados

como membros das Equipes de Planejamento da
Contratacgao. Os procedimentos estdo disponiveis, na
pagina eletronica do CCHSA/UFPB.

Sim. A unidade aplica a Orientacao Seges

n° 37 < https://www.gov.br/compras/
pt-br/agente-publico/orientacoes-e-
procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-
relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-
contratacoes-anual-2013-pca-1 >, que trata
do Relatdrio de Gestdo de Riscos do PCA.
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QUESITO

PRA

CCA

CCHSA

SOF

8. A unidade
estabeleceu diretrizes
para a gestao dos
contratos?

Sim. Conforme PORTARIA N° 91/2024 - PRA, de 23
de setembro de 2024, publicada no Boletim de
Servicos da UFPB em 27/09/2024, que estabelece
regras e diretrizes relativas aos procedimentos de
gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos
no ambito da Pré-Reitoria de Administracéo da
Universidade Federal da Paraiba (PRA/UFPB).

Nao existe Setor de
Contratos. Os gestores
dos contratos de
servicos sao aqueles
relacionados a

area, geralmente os
demandantes dos
servigos.

Néao. Muito embora o CCHSA/UFPB tenha nitido que

a gestdo de contratos dependa em grande medida

da fase do planejamento que, por enquanto, vem se
estruturando de maneira mais clara para os servidores
que compdem a drea de contratagdes bem como para
os ordenadores de despesas recém-empossados.

Sim. A pagina da SOF < https://www.ufpb.
br/sof/contents/menu/servicos/catalogo-
de-padronizacao > contém duas secdes
que estabelecem diretrizes e orientacdes
para a gestdo de contratos: 1) Orientacdes
a Gestores e Fiscais de Contratos; e 2)
Catélogo de Padronizacao.

9. A unidade elaborou
planejamento da forca
de trabalho (definicao
quantitativa e
qualitativa) necessério
a area de contratacoes?

Sim. Conforme consta no link abaixo, foi feito
um levantamento dos setores e do nimero

de servidores atuais, bem como, quantitativo
recomendado pelos gestores das unidades:
https://docs.google.com/spreadsheets/
d/1Kowhgc6LHb24VVnmBonvQ39cT0jSOor6/
edit?usp=sharing&ouid=105746378340
264448664&rtpof=true&sd=true

N&o ha um
planejamento da
forca de trabalho. As
tarefas sdo executadas
conforme urgéncia

e atendimento da
legislacao, pelos

03 (trés) servidores
efetivos, dos Setores
de Compras e Divisao
de Licitacdo.

NAO. Nao ha especificamente um planejamento
elaborado, porém, a Gestdo do CCHSA/UFPB sempre
considera a formacao dos servidores enviados pela
Gestao de Pessoas da UFPB, haja vista o CCHSA/
UFPB nao dispor de quadro de servidores com
quantitativo suficiente para manter um banco de RH
por competéncias, visto que esses servidores, em
sua maioria, optam por participarem dos editais de
remogao.

Nao. A SOF esta em processo de elaboragao
do Dimensionamento da Forca de Trabalho
(DFT) no SISDIP.
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QUESITO

PRA

CCA

CCHSA

SOF

10. Existe segregacgao
de fungao na
designacao dos
agentes publicos que
atuam nas fungoes
essenciais da questao
05, evitando a atuagao
simultanea em fungoes
mais suscetiveis aos
riscos das etapas de
planejamento da
contratagao, selecao
do fornecedor e gestao
contratual?

Sim. As fases de planejamento da contratagao e

a fase externa de selecao de fornecedores, sao
realizadas por equipes diferentes. Além disso, uma
vez concluidos os processos licitatdrios, as etapas
de execucao orcamentéria e financeira também sao
divididas com o respectivo processo percorrendo
diversos setores e analisados por diferentes agentes
publicos. As respectivas autorizagdes e decisdes
administrativas referente as aquisicdes do 6rgao
competem ao ordenador de despesas.

Sim. As atividades sao
distribuidas entre os
03 (trés) servidores
de modo a mitigar

a existéncia de

nao segregacéao de
fungoes.

Sim. A fase do planejamento é realizada por equipe,
devidamente designada pela Dire¢ao do CCHSA/UFPB,
composta por servidores com capacidade técnica para
cada contratacao (no minimo 3 servidores); a fase da
escolha do fornecedor é composta por pregoeiros

(1 titular + 1 substituto), devidamente assessorados
pela equipe de apoio da CPL, além daqueles que
participaram da fase de planejamento da contratagéo;
a fase de gestao e execugao da contratagao é exercida
pela fiscalizagdo do contrato, cuja designacao se da
por portaria da Dire¢édo do Centro do CCHSA/UFPB

e pela gestao do contratual, exercida, atualmente,
pelo setor de contratos do CCHSA. Desse modo, o
CCHSA/UFPB preza pela segregacéao das fungoes,
designando distintos servidores nas diferentes fases
da contratacdo. O fluxo processual pode ser acessado
pelo seguinte link: Fluxos Processos de Compras —
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - UFPB CENTRO
DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E AGRARIAS -
CCHSA.

Sim. No ambito da SOF existe segregagao
em decorréncia das resolugoes que criam
as Superintendéncias, pois as unidades nao
compartilham servidores para as atividades
relacionadas a licitagao, a execugao
orcamentéria e/ou financeira.
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QUESITO

PRA

CCA

CCHSA

SOF

11. A unidade definiu
e sistematizou

um processo de
trabalho para a fase
de planejamento da
contratagao?

Sim. A fase de planejamento é essencial para
estabelecer as bases da contratacdo, garantindo
eficiéncia, transparéncia e alinhamento com os
objetivos estratégicos da instituicdo. As minutas de
documentos, bem como os Manuais e Fluxos, estao

disponiveis nos seguintes links: https://www.pra. Nao.

ufpb.br/pra/contents/menu/servicos/assuntos/
assessoria-de-contratos-e-licitacoes-assecol-1
https://www.pra.ufpb.br/pra/contents/menu/
servicos/divisao-de-materiais/Secao0%20de%20
Compras

Sim. Sendo a fase mais importante da contratacéo

o CCHSA/UFPB conta com fluxo processual

cujos procedimentos consistem em a Equipe de
Planejamento elaborar os seguintes documentos:
memodria de calculo, pesquisa de precos, mapa
comparativo/analise critica dos pregos, estudos
técnicos preliminares (ETP), termo de referéncia (TR) e
mapa de riscos, a depender do caso. Os documentos
estao todos disponibilizados na pagina do CCHSA.

Nao. Embora existam Procedimentos
Operacionais (POP) para a abertura dos
processos de contratagdes, nao existe
um processo sistematizado da fase de
planejamento em si (que, vale salientar,
ocorre no ambito das Superintendéncias,
por meio das suas equipes de
planejamento).
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QUESITO

PRA

CCA

CCHSA

SOF

12. A unidade definiu
e sistematizou um
processo de trabalho
para a fase de selecao
do fornecedor?

Sim. A Comissao Permanente de Licitagdo (CPL),
vinculada a Pré-Reitoria de Administracao da UFPB,
é o setor responsavel por gerenciar processos de
compras e contratagcoes de servicos no ambito

do Sistema de Registro de Precos (SRP), mediante
geracao de IRP, cadastramento de itens e gestao das
participacdes. Diante da solicitacao, informamos
que esta disponivel no site da CPL/PRA os manuais
e fluxos que descrevem a elaboracéo e divulgagao
do edital e conducéo da sessao publica, assim
como, selecao do fornecedor e formalizagdo da ARP.
Essas informacdes estao disponiveis em:
https://www.pra.ufpb.br/pra/contents/menu/
servicos/divisao-de-materiais/comissao-
permanente-de-licitacao-cpl

Sim. A fase de selecao do fornecedor é feita pela
Comissao Permanente de Licitagdo do CCHSA (CPL),
composta, atualmente, por 3 (trés) membros, sendo
1 o pregoeiro titular, o outro, o pregoeiro substituto
e o terceiro componente, um membro de apoio,
atuando tanto na fase do planejamento, quando
orienta os demandantes/equipe de planejamento

na elaboracdo dos documentos, além de fazer a
conferéncia de todos os documentos incluidos nos
autos; as demais fases da escolha do fornecedor séo
aquelas regidas pela legislacao vigente que vai desde
a divulgacao do edital até a conclusao da escolha do
fornecedor em si. Outrossim, nessa fase, os membros
da CPL realizam escrutinio sobre os fornecedores,
conforme orientacao do Tribunal de Contas da

Unido - TCU (Proc. Adm. N° 23074.074353/2023-

42 - OFICIO 29283/2023-TCU/Seproc), que discorre
acerca do ACORDAO Ne 1177/2023 - TCU - Plenério
(Processo n° TC 043.945/2021-0), de relatoria do
Ministro Benjamin Zymler, segundo o que identificou
indicios de irregularidades ou situagdes em potencial
conflito com os principios da administracao

publica federal, tem tido o trabalho de realizar
pesquisa minuciosa com relagéo aos fornecedores
participantes das licitagdes do CCHSA/UFPB. Assim,
por meio desta orientacao, foi desenvolvida uma
planilha na qual é realizado um controle de todos os
licitantes participantes da futura contratacao. Nela
estao presentes informagdes dos socios, ex-sécios,
sécios com parentescos entre si, 0s enderecos

das empresas, telefones, e-mails e os contadores
registrados. Essa identificacdo tem como objetivo
monitorar e identificar possiveis alertas que apontem
irregularidades entre os licitantes participantes das
nossas contratagdes.

Nao. A unidade segue os manuais da Seges
relativos a Fase Externa das Licitagoes.
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QUESITO

PRA

CCA

CCHSA

SOF

13. A unidade definiu
e sistematizou um
processo de trabalho
para a fase de gestao
contratual?

Sim. A unidade definiu e sistematizou um processo

de trabalho para a fase de gestéo contratual.

Os procedimentos adotados pelos setores
responsaveis foram discutidos e mapeados,
com o objetivo de garantir clareza na divisao de

atribuicoes e responsabilidades, bem como no fluxo

de cada procedimento. Além disso, foi publicada
a Portaria n® 91/2024-PRA que estabelece regras e
diretrizes para a gestéo e fiscalizacdo de contratos
administrativos no ambito da Pré-Reitoria de
Administracdo da Universidade Federal da Paraiba
(PRA/UFPB).

SIM. Conforme disponibilizado anteriormente,

existe um fluxo (Fluxos Processos de Compras

— UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - UFPB
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E
AGRARIAS - CCHSA) que direciona a fase de gestdo
dos contratos, disponivel na pagina do CCHSA/UFPB,
que pode ser descrito sucintamente em: assinatura
de termo de contrato ou retirada de instrumento
equivalente; recebimentos (provisério e definitivo do
objeto), atesto do documento de cobranca, inclusdo
deste instrumento de cobranca na plataforma do
Contratos.GOV e pagamento do objeto. Essa fase tem
como componentes: o demandante, fiscais e gestores
de contratos.

Sim. Conforme consta na pagina da SOF <
https://www.ufpb.br/sof/contents/menu/
servicos/orientacoes-a-gestores-e-fiscais-
de-contratos >, na secao “Orientacdes

a Gestores e Fiscais de Contratos’, existe

a sistematizacdo do processo de gestao
contratual (inclusive fluxo de pagamento).

14. A unidade publica
obrigatoriamente o
edital e anexos, avisos
de dispensa de licitacdo
e inexigibilidade e
respectivos contratos
nos meios adequados
(PNCP, DOU, Jornal,
Portal da Transparéncia,
etc.)?

Sim. Referente aos editais e anexos dos pregdes a
publicacéo é realizada no PNCP, no Diario Oficial
da Unido, no Jornal e no site da Pré-Reitoria de
Administracdo. No caso das dispensas de licitagao,
a publicacdo é realizada no PNCP, no Diario Oficial
da Unido, no Jornal e no site da Pré-Reitoria de
Administracdo. As inexigibilidades sdo publicadas
no PNCP e no site da PRA.

Sim. A publicacéo é
feita no PNCP, DOU,
Jornal e site do 6rgéo.

Sim. Conforme esta descrito na legislacdo vigente,

as contratagdes do CCHSA/UFPB sao publicadas no
D.0.U, em jornal de grande circulagdo, no PNCP e
Portal da Transparéncia do Governo Federal, mediante
uso da UASG 153074.

Sim. Na secédo “Contratagées em Andamento”
< https://www.ufpb.br/sof/contents/menu/
servicos/CPL >, na pagina da SOF, existe
uma se¢ao raiz com o compilado de todas

as publicacdes de documentos essenciais
das contratacoes, tais como as publicacoes,
extratos, editais, anexos, resultados, analises
realizadas etc. Na mesma pagina, existe
ainda um histérico que permite o acesso aos
procedimentos eletrénicos realizados desde
2019.
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QUESITO

PRA

CCA

CCHSA

SOF

15. A unidade dispoe
de um Plano Anual de
Capacitagao para os
servidores da area de
contragao (licitagoes e
contratos), contendo as
acoes de capacitagao
e treinamento dos
dirigentes e demais
agentes que atuam no
processo?

Nao. O Plano Anual de Capacitagao da UFPB é
conduzido pela PROGEP. Nesse sentido, cabe

citar a PORTARIA Ne 145, de 23 de outubro de
2024, publicada no Boletim de Servicos da

UFPB em 05/11/2024, que define um modelo de
competéncias para as fungdes-chave na area de
contratagdes, assegurando que a selecao dos
ocupantes dessas fungdes-chave sera realizada de
acordo com o modelo estabelecido no ambito da
Universidade Federal da Paraiba. Conforme o art.
40, da referida portaria, a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas - PROGEP devera considerar na elaboracao
do plano anual de capacitagao as demandas de
qualificagao continua de fungées-chave da gestao
de contratagoes, relacionados no art. 3°, bem
como todo agente publico que atua direta ou
indiretamente no processo de contratagao.

Nao existe um Plano

Anual de Capacitagao.

O servidor é quem
procura sua propria
capacitagao de forma
virtual no ambiente
de trabalho e/ou
sugere/solicita a
diretoria cursos

de capacitagao
presenciais.

Né&o. O CCHSA/UFPB nao possui um Plano Anual de
Capacitagao formalizado. No entanto, o CCHSA tem
como premissa garantir a capacitacdo continua dos
servidores envolvidos nos processos de contratagao,
assegurando que os dirigentes e demais agentes que
atuam na area de licitagdes e contratos tenham acesso
a treinamentos e acdes de desenvolvimento conforme
a necessidade e a disponibilidade de cursos e eventos
pertinentes, bem como a disponibilidade de recursos
financeiros.

Nao. Embora nao seja definido oficialmente,
no ambito da SOF, desde 2020 tem sido
feita a orientagao no sentido de que os
servidores realizem cursos na Escola

Virtual de Governo, conforme listagem:
Procedimentos Auxiliares na Nova Lei

de Licitagoes, Formacao de Pregoeiros —
Teoria, Contratagdes Diretas na Nova Lei

de Licitagoes, Licitagao por concorréncia,
concurso, leildo e dialogo competitivo, Nova
Lei de Licitagdes e Contratos: aspectos gerais
e pontos de atencao, Nova Lei de Licitagoes:
modalidade e selecao de fornecedores,
Nova Lei de Licitagoes: Sangoes ao
fornecedor, Nova Lei de Licitagoes: Gestao
Contratual, Além dos cursos livres da EVG,
tem sido pleiteado, para novos servidores
cursos especificos junto a instituicoes
privadas sobre as seguintes tematicas: 1)
Planilhas de Custos e Formacao de Precos;
2) Reequilibrios e Aditivos Contratuais;

3) Formacao de Pregoeiros e Agentes de
Contratagoes e 4) Infragcdes e Sangoes

nos Contratos Administrativos. No ano

de 2024 dos 16 servidores que atuam na
area de licitagoes e contratos dos setores
CLC e CACC da SOF, 08 servidores fizeram
capacitagoes correspondendo assim a 50%
dos servidores.

Fonte: SOF (OFICIO ELETRONICO N° 6/2025 - SOF (11.00.46.38) (Identificador: 202643625) N° do Protocolo: 23074.010126/2025-96; CCA: processo 23074.010375/2025-66; CCHSA OFICIO ELETRONICO Ne 9/2025 - CCHSA-DC
(11.01.38.01) (Identificador: 202643580) N° do Protocolo: 23074.009000/2025-40; PRA: Coordenagdo de Administragdo e Coordenagdo de Compras.
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Na UFPB, a sustentabilidade esta
inserida nas politicas de ensino, pesquisa,
extensao e gestao universitaria devida-
mente ajustada no Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI, 2024-2028)
e na politica ambiental (Resolu¢ao CON-
SUNI n° 17/2018), que contém principios e
diretrizes, os quais visam a implantar ou
adaptar agoes institucionais compativeis
com um meio ambiente saudavel e ecolo-
gicamente equilibrado (UFPB, 2018).

A UFPB é signataria de dois memo-
randos de entendimento com o Progra-
ma das Nacdes Unidas para o Desenvol-
vimento (PNUD), comprometendo-se a
contribuir com o alcance dos objetivos
pactuados na Agenda 2030. No mesmo
ano, ingressou na rede de impacto aca-
démico da ONU, denominada de UN Aca-
demic Impact (UNAI), concentrando-se
na relacdo reciproca entre a educacgao e
o desenvolvimento sustentavel, consti-
tuindo-se em uma das 82 instituicdes bra-
sileiras em 2023. Ingressou, também, na
Rede Sustainable Development Solutions
Network (SDSN), que tem o proposito de
mobilizar conhecimentos cientificos e téc-
nicos da academia, da sociedade civil e do
setor privado para apoiar a solucado pratica
de problemas para o desenvolvimento
sustentavel em escalas locais, nacionais
e globais, além de estar construindo uma
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universidade online para o desenvolvimen-
to sustentdvel (Relatério de Gestao, 2023).

Em agosto de 2020, a UFPB tornou-
-se membro da Inter-University Sustaina-
ble Development Research Programme
(IUSDRP). A IUSDRP é uma rede global
formada por mais de 100 instituicoes de
Educacao Superior que estao comprome-
tidas com o desenvolvimento sustentavel
do planeta. Esse consércio é capitaneado
pelas universidades de Manchester Me-
tropolitan University, na Inglaterra, e a
Hamburg University of Applied Sciences,
na Alemanha.

A UFPB foi certificada em 2023 pela
Ul Green Metric World University Rankings
(UIGM-WUR), que passou a ocupar a po-
sicao geral 603 no ranking.

Analisando a ambientalizacao na
politica institucional da UFPB, Xavier Ju-
nior (2024) destacou que a UFPB esta situa-
da fisicamente em areas de preservacao
ambiental, de acordo com cada Campus,
conforme disposto a seguir:

» Campus | (Joao Pessoa): area rema-
nescente de Mata Atlantica situada
préxima da Mata do Buraquinho, que
constitui o maior remanescente de
Mata Atlantica localizado em zona



https://academicimpact.un.org/
https://academicimpact.un.org/

urbana do pais, com extensdo de
5,15 km” e, desde 1989, por forca do
decreto n° 98.181/1989 (Brasil, 1989),
foi declarada Area de Preservacao
Permanente (APP).

» Campus Il (Areia): localizado a qua-
tro quildbmetros do Parque Estadual
Mata do Pau-ferro, unidade de con-
servacao remanescente de Mata
Atlantica criada no ano de 1992, por
meio do Decreto Estadual n° 14.832.

» Campus lll (Bananeiras): abriga um
fragmento de reserva florestal com
area de aproximadamente 35 hec-
tares, “caracterizado e considerado
um importante fragmento florestal
ecotonal de Brejo de Altitude” (Me-
deiros et al., 2017), que possui uma
das nascentes mais famosas da re-
giao, conhecida como bica das almas,
sendo frequentemente utilizada para
acoes de conscientizacao ambiental
e até mesmo objeto de roteiro turis-
tico no municipio de Bananeiras, PB
(Silva, 2021).

» Campus IV (Rio Tinto e Maman-
guape): abriga drea remanescen-
te de Mata Atlantica, a Unidade de
Conservacao 58 denominada Reserva
Bioldgica Guaribas, criada no ano de
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1990, por meio do Decreto Federal n°
98.884. A Area de Protecao Ambiental
da Barra do Rio Mamanguape, criada
por forca do Decreto federal n° 934,
de 1993, é mais uma regiao de gran-
de relevancia ecolégica localizada no
municipio de Rio Tinto.

5.1. Unidades Gestoras

A UFPB tem quatro UASGs: a PRA
(UASG 153065), a Superintendéncia de Or-
¢amento e Financas — SOF (UASG 153066),
o Centro de Ciéncias Agrarias — CCA, no
Campus de Areia (UASG 153073) e o Centro
de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias —
CCHSA, no Campus de Bananeiras (UASG
153074).

A Pr6-Reitoria de Administracao
(PRA) é o 6rgao auxiliar de direcao su-
perior incumbido de fungdes especificas,
delegadas pelo Reitor, a qual compete,
conforme as atribui¢des discriminadas
em seu Regimento Interno, coordenar as
atividades de administracao e contabili-
dade publica da Universidade Federal da
Paraiba. Sua atuacao engloba as areas de
administracao contabil e financeira, ma-
terial, patrimoénio e atividades auxiliares.
E a Unidade Administrativa de Servicos
Gerais (UASG) responsavel pelas acoes re-




lacionadas as compras e contrataces (licitacdes, dispensas, inexigibilidades, adesdes,
participacdes em IRP, entre outras), bem como é a unidade orcamentaria investida de
poder para gerir e executar recursos orcamentarios e financeiros, préprios ou sob des-
centralizacao, utilizados, por exemplo, nos sistemas SIAFI e SIOP. O Quadro 1, abaixo,
lista os principais materiais adquiridos pela PRA.

Tabela 2. Tipos de material e servico licitados pela Pré-Reitoria de Administracdo (UASG 153065).

Descricao sucinta . . . .
.; Lista exemplificativa de itens
do objeto
Aparelhos de ar- ) o
. Equipamento de ar-condicionado

condicionado
Aparador de grama - aspirador de p6 e dgua de uso
profissional/industrial - balcao frigorifico - bebedouro acessivel ou industrial
- exaustor industrial - fornos industriais - fogao industrial - geladeira

L. industrial - maquina de fabricacdo de laticinios transformador de voltagem
Maquinas,

. - cortadeira elétrica - guilhotina - maquina de off-set - mesa para serigrafia -
equipamentos e
macaco mecanico e hidraulico - prensa - serra de bancada - serra mecanica
utensilios diversos/
- tanques - torno mecanico - bombas industriais - carrinho de mao e para

industriais ) _ ) .
transportes diversos - empilhadeira - lavadora de pressao - motosserra
- seladora - compressor - escada industrial articulada - maquina de gelo -
fragmentadora - rack para animais - modulo de descarte de lixo e residuos
- conjunto para limpeza.
Aspirador de p6 - batedeira - cafeteira elétrica - chuveiro ou ducha elétrica
- circulador de ar - escada portatil - exaustor - faqueiro - filtro de dgua -
Aparelhos e ) i ) )
. refil para purificador - fogao - forno de microondas - geladeira - freezer
equipamentos R - ,
L. - sanduicheira - liquidificador - maquina de lavar e secar roupas - tabua
domeésticos

de passar roupas - umidificador de ar - purificador de dgua - cafeteira -

bebedouro para garrafao e de coluna.

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA




Descricao sucinta

Lista exemplificativa de itens

do objeto
Instrumentos cirdrgicos - aparelho de esterilizacao e raio x - aparelho
Aparelhos e
. de transfusao de sangue - balanca pediatrica - berco aquecido
equipamentos
. biombo - cadeira de dentista - cadeira de rodas - maca - centrifugador
médicos,
. - destilador - eletrocardiografico - estetoscédpio - estufa - banho
hospitalares,
maria - esfigmomandmetro - negatoscdpio - mesa para exames
odontolagicos e
clinicos - microscopio - agitador magnético e mecanico - autoclave -
laboratoriais
espectrofotometro - capela.
Equipamentos,
. Apitos - bolas - brinquedos educativos -
acessorios

e materiais
esportivos,
educativos e para
reabilitacao

Cordas - materiais pedagdégicos - quimonos - tornozeleiras - touca para
natacdo - cartilhas informativas - baliza - barras - anilhas - bicicleta
ergométrica - esteiras - halteres - bastdes - bengalas - joelheiras - 6rteses e

proteses.

Armério - arquivo de aco ou madeira - banco - quadro branco/aviso -
banqueta - cadeiras em geral - cama - carteira e banco escolar - colchdo

- espelho moldurado - estante de madeira ou aco - flipsharter - mesa -
poltrona - prancheta para desenho - quadro de chaves - roupeiro - suporte

para tv e projetor - longarinas - gaveteiros - apoio ergonémico para os pés

Materiais

de limpeza,
conservacao e
higiene

Alcool etilico até 70°INPM - 4gua sanitéria - anticorrosivo - balde

plastico - capacho - cera - cesto para/ lixo - creme dental - desinfetante

- desodorizante - detergente - escova p/ roupas e sapatos - espanador -
esponja - estopa - flanela - inseticida - lustra-moéveis - mangueira - palha

de aco - panos para/ limpeza - papel higiénico - pasta para limpeza de
utensilios - removedor - rodo - sabao - sabonete - saco p/ lixo - soda cdustica
- toalha de papel - vassoura - mop - disco para enceradeira - coletor de lixo

¢/ pedal.
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Descricao sucinta

Lista exemplificativa de itens

do objeto
Materiais de Caixas plasticas, de madeira, papeldo e isopor - cordas - engradados - fitas
acondicionamento gomadoras - garrafas e potes - cordées e barbantes - papel de embrulho -
e embalagens sacolas e sacos para lixo - bobinas plasticas - bombonas - ecobag.
Abridor de garrafa - agucareiros - bandejas - colheres - copos -facas -
- farinheiros - fésforos - frigideiras - garfos - garrafas térmicas - panelas
Utensilios

domésticos - copa

- guardanapos - panos de cozinha - papel aluminio - pratos - suportes

de copos - velas - xicaras - pregador de roupa - suporte para botijao de

e cozinha o ) ) ]
gas - kit para botijao de gas de cozinha - coletor e dispensador para copo
descartavel.
. Acucar - adogante - bebidas - café - carnes em geral - cereais - chds -
Géneros _ o
. L. condimentos - frutas - legumes - sucos - temperos - ovos - laticinios - polpa
alimenticios

de fruta -verduras.

Agua mineral e
garrafao

Agua mineral (garrafao - copo - garrafa) - garrafdo (vasilhame).

Uniformes, tecidos,
aviamentos e

Agasalhos - aventais - blusas - cadarcos - calcados - calcas - camisas - capas -
chapéus - cintos - eldsticos - gravatas - tecidos em geral - uniformes - becas -

bandeiras, flamulas e insignias - macacao - sapatilha - pijama - jaleco - borla

insignias
- capelo.
Materiais e o _
. Botas - cadeados - calcados especiais - capacetes - chaves - cintos - coletes
equipamentos

de protecao,
seguranca e
socorro

- dedais - guarda-chuvas - lona - luvas de prote¢ao - mascaras protetoras -
oculos de protecdo - protetor auricular - fechadura biométrica -cameras de

seguranca - corrente - placas de alerta
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Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Material elétrico
e eletronico

Filtro de linha - extenséo - organizador de cabos - capacitores e resistores
- chaves de ligagao - circuitos eletronicos - condutores - componentes de
aparelho eletrénico - diodos - disjuntores - pilhas e baterias - fios e cabos -

fita isolante - fusivel - interruptor - lampada - luz de emergéncia

Broca - caixa p/ ferramentas - canivete - chaves em geral - espatulas - ferro

Ferramentas de solda - foice - lamina de serra - martelo - serrote - tesoura de podar -
trena e alicate
Alto-falantes - antenas - artigos para gravacao - papel p/ revelacdo de
fotografias - reveladores - aparelho de telefonia - bloqueador telefénico
Materiais e - detector de chamadas telefonicas - interfone - radio transmissor -
equipamentos de amplificador de som - caixa acustica - equalizador de som - filmadora
audio, video e foto - flash eletrénico - fone de ouvido - gravador de som - camera fotografica
- microfone - projetor - televisor - tela para projecao - equipamentos para
video conferéncia - flash - smartphone - aeronave teleguiada (drone)
Materiais e
. Desktops - notebooks - tablet - monitores - switches - roteadores - firewalls
equipamentos

de processamento
de dados -
solucao de tic

- equipamentos wireless -impressoras - multifuncionais - discos - scanner
- memodrias - placas - hd externo para backup - ssd externo - pendrive -

replicador.

Materiais e
equipamentos

de processamento
de dados

Webcam - impressora 3d - leitor de codigo de barras - plotter - cartuchos
de tinta - toners para impressora laser - estabilizador - nobreak - teclado -

mouse - tinta para impressora.
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Descricao sucinta

do objeto

Lista exemplificativa de itens

Materiais,
utensilios e

insumos médicos e

Agulhas hipodérmicas - algodéo - canulas - cateteres - gaze - drenos -
esparadrapo - fios cirdrgicos - laminas para/ bisturi - luvas cirdrgicas e de
procedimentos - seringas - termdmetro clinico e mascara descartavel -

cabo e lamina de bisturi - campo cirdrgico - coletor de material - sapatilha

hospitalares )
descartavel.
Material Medicamentos em geral (inclusive os de uso veterinario) - anestésicos
farmacolégico inalatérios e injetaveis
. Soro fisiolégico - sais - solventes - calices - corantes - filtros de papel -
Material

laboratorial e

fixadoras - frascos - funis - garra metélica - pipetador - ldampadas especiais -

metais e metaldides para/analise - pincas - rolhas - barrilete - tiras - cassetes

bioldgico o

- alca bacteriol6gica

Agulhas para procedimentos odontolégicos - cimento odontolégico -

amalgama - clareador - resinas - brocas - espatulas - filmes para raio x
Materiais - platina - sugador - mangueira - ponteiras - aplicadores - discos - mufla
odontolagicos - lanterna de cabeca - cera odontoldgica - cones de guta e de ponta -

isolantes - afastador - pasta para polimento - pinos - pincas - barreira

gengival

Materiais de
laboratoério

- vidrarias,
recipientes e
utensilios

Baldo volumétrico - becker - conta-gotas - erlenmeyer - pipeta - proveta -

tubo de ensaio - laminas de vidro para microscépio e placa de petri
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Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Materiais de
laboratério -
produtos quimicos
- acidos, reagentes
- antibiogramas e

Alcool etilico acima de 70°inpm - reagentes quimicos - acidos - esséncias
- meios de cultura - antibiograma - 4gar - bicarbonato - acetona - éter -

sulfatos - cloretos - fosfatos e hidréxidos — formol

testes
Amperimetro - balancas em geral (exceto pediatrica) - bussola -
Aparelho de condutivimetro - cronémetro - decibelimetro - multimetro - wattimetro
medicao e - hidrédmetro - medidor de gas - osciloscdpio - paquimetro - teodolito -
orientagéo navegador gps - termOdmetro de ambiente interno e externo - termémetro
para alimentos
Instrumentos e Clarinete - guitarra - pistao - saxofone - trombone - bongé -

acessorios musicais

encordoamentos - bateria - piano e instrumentos de percussao

Materiais de
escritorio, pintura
e artes

Agenda - canetas - marcadores - fita adesiva - pastas plasticas - envelopes
- etiquetas - adesivos - colas - grampeador - espirais - papéis em geral -
tintas - protetor de cracha - tnt- cartolina - pecas em marfim e ceramica

- pinacotecas completas - pinturas em tela - argila - porcelana - trilhos para

exposicao de quadros - eva

Materiais historicos
e para conservacao
de documentos

Documentos e objetos histéricos - esculturas - fotos histéricas - gravuras -
envelope conservacgéo - porta negativo - porta slides - soprador - luva para

manuseio de fotografias - escova antiestatica - caixa para negativos

Materiais para
manutencao de
bens moveis e bens
imoveis

Refis - isolantes acusticos e térmicos - mangueira p/ fogao - pecas de
reposicao de aparelhos e maquinas em geral - pneu - camara de ar - ralo -

sifao - torneira - central de gds para 2 botijoes - estrados.
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Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Material de
sinaliza¢ao visual

Placas indicativas - plaquetas para tombamento de material - fita

sinalizadora e zebrada e cracha de identificacao.

Jornais - revistas - periddicos em geral - anuarios - livros em geral - cole¢des

e materiais bibliograficos informatizados - dicionarios - mapa - material

Materiais graficos e . ) ) o o
- 3 folclorico - partitura musical - publicacoes e documentos especializados
bibliograficos N ) )
- chapas de off-set - bloco de notas - calendarios - certificados - catélogo -
folder - panfleto - cartaz - material para envelopamento (adesivo)
Placas comemorativas e de inauguracéo - troféu - medalha - confeccao de
Materiais caneca -confeccao de camiseta - pasta/sacola personalizada - -adesivo de

para eventos,

parede personalizado - arranjos florais artificiais tipo buffet - confeccao de

festividades e banner/faixa - estojo para homenagem - botton - pulseira para identificacdo

homenagens de pessoas - wind banner - backdrop - banner simples - agenda - canudos
para formatura - expositor de mesa - cartdo de identificacdo (crachd)

Gases especiais Acetileno - argonio - ar sintético - carbdnico freon - hélio - hidrogénio -

e liquefeito de liquefeito de petréleo - nitrogénio - oxigénio - recargas - cilindros e botijao

petréleo de gas

Combustiveis e

lubrificantes para

Graxas - lubrificantes e querosene comum

outras finalidades
. Alfafa - alpiste - capim verde - farelo - farinhas em geral - fuba grosso -
Racao e ) } )
i . milho em grao - racdo balanceada - forragem - sementes - suplementos
enriquecimento
. vitaminicos - feno - materiais para enriquecimento ambiental para uso
ambiental

animal
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Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Manutencao de
equipamentos

Instalagdo/manutencdo/reparo - equipamento laboratério - manutengéo de
autoclaves - manutencéo e reparo de aparelhos eletrodomésticos - afericao,
calibracdo e medicao de maquinas/instrumentos /sensores/padrdes/
equipamentos - manutencdo e reparo de equipamento dudio / visual -
manutencao em microscopio éptico - manutencao evolutiva de software

(acréscimo de novas funcionalidades) - outras linguagens.

Servicos graficos

Elaboracao de arte - gréfica - editoracéo - prestacdo de servico de
reprografia - outras necessidades - edicao /impressdo obras publicas - livro
revista/periddico - producdo obra audiovisual - servico grafico/policromia -
diagramacao eletronica e projeto grafico - producao/veiculacdo - programa
teleducativo/documentario/entrevista/debate - publicacdo livro/matéria -
periddica/oficial - transcricao de texto - redacao/revisdo de texto - traducao,

adaptacao e versao de textos - publicacdo, impressao de jornal/revista/livro.

Solucodes de tic

Licenca tempordria de software - licenca permanente de software

para servidor - licenca permanente de software/programas de
computador - licenca permanente de software para estacdo de trabalho

- desenvolvimento de novo software/java - desenvolvimento de novo
software/python - desenvolvimento de novo software/outras linguagens -

software como servigo/saas - assinatura do servico de link via radio.

Token

Emissdo de certificado digital A3, com token pessoa fisica - emissdo de

certificado digital A3, sem token pessoa fisica.

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA




Descricao sucinta

do objeto Lista exemplificativa de itens

Auxiliar de servigos gerais - auxiliar de limpeza - mestre de ceriménias/
portugués - mestre de cerimonias bilingue: portugués/inglés - recepcionista
para eventos: portugués - recepcionista para eventos bilingue: portugués/
inglés - intérprete da lingua brasileira dos sinais - coffee-break - coquetel
tipo 1 - coquetel tipo 2 - kit lanche - vaso de flores naturais tipo jardineira:
tipo 1 - vaso de flores naturais tipo jardineira: tipo 2 - arranjos florais tipo
buffet para mesa de autoridades: tipo 1 - arranjos florais tipo buffet para
Servicos para mesa de autoridades: tipo 2 - servico de sonorizacao para eventos - som:
eventos pequeno porte - som: médio porte - som: grande porte - som: extra grande
porte - torre delay - iluminacdo: pequeno porte - iluminagao: médio porte
- iluminagao: grande porte - iluminacdo: extra grande porte - locacao
de mesa de plastico - locacdo de cadeira de plastico - locacdo de tenda
1 - locacéo de tenda 2 - locagao de tenda 3 - estande - locacdo de local de
eventos 1 - locacdo de local de eventos 2 - locacdo de mesa de madeira
- locagdo de mesa alta - aluguel de estrutura em boxtruss - copeiragem -

montagem de palco.

Modalidade franquia mais excedente de pagina: outsourcing de impressao

(paginas A3 - policromatico - dentro da franquia sem papel) - outsourcing

de impressao (paginas A3 - monocromatico - dentro da franquia

sem papel) - outsourcing de impressao (paginas A3 - policromatico -
Servicos de excedente a franquia - sem papel) - outsourcing de impressao (paginas
outsourcing de A3 - monocromatico - excedente a franquia sem papel) - outsourcing de
impressao impressdo (paginas A4 - policromatico - dentro da franquia sem papel)

- outsourcing de impressao (paginas A4 - policromatico - excedente

a franquia - sem papel) - outsourcing de impressao (paginas A4 -

monocromatico - dentro da franquia sem papel) - outsourcing de impressao

(paginas A4 - monocromatico - excedente a franquia sem papel).
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Descricao sucinta

Lista exemplificativa de itens

do objeto

Servicos de

educacao Treinamento qualificacdo profissional - pagamento inscri¢cdo eventos
pagamento - administracdo/execucéo projeto educacional - convénio/estagio/

inscricao eventos
25232 a

universitario/ monitor.

Reserva em hoteis nacionais e internacionais - pagamento de diaria -

nacional/internacional - contratacao de passagem aérea junto a companhia

SCDP
credenciada - prestacao de servicos de agenciamento de viagens -
fornecimento passagem rodovidaria.
. Recolhimento contribuicdo/anuidade - corretagem - seguro - exame médico
Outros servigos

periddico - refei¢des industriais - preparo/distribuicéo.
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Tabela 3. Tipos de material e servico licitados pelo CCA (UASG 153073)

Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

aquisicao de racao animal

Milho tipo grao, farelo de soja, farelo de trigo, sal mineral, feno,
racdo de coelho, racao de peixe, racdo para equinos, farelo de
algodao, etc.

Aquisicao material de
construcao - tipo elétrico

Cabo flexivel, caixa de medicao, chuveiro elétrico, disjuntor,
eletroduto, interruptor, lampada led, plug, tomada, etc.

Aquisicao material
de construgao - tipo
hidrossanitario

Adaptador, anel de vedacao, assento sanitdrio, bacia sanitaria,
boia para caixa d'agua, caixa d'agua, cap esgoto, engate, luva
soldavel, registro, te esgoto, torneira, tubos, etc.

Aquisicao material de
construcao - diversos

Areia lavada, argamassa, cimento, cadeado, dobradicas,
fechaduras, massa corrida, pregos, gesso, forro pvc,
revestimento ceramico, selador, telha, tintas, etc.

Aquisicdo de medicamentos
linha humana - hv

Amiacina, amoxilina, atropina, bupivacaina, cetoprofeno,
diazepam, epinefrina, glicose, heparina, isoflurano, insulina,
meloxicam, metronidazol, retinol, tramadol, etc.

Aquisicao de medicamentos
uso veterinario

Acepromazina, alantoina, albendazol, ceftiofur, cetamina,
dipirona sédica, enrofloxacino, ocitocina, omeprazol, xilazina,
etc.

Aquisicao de insumos
hospitalares

Agua destilada, agulhas anestésicas, agulhas descartaveis,
algodao, atadura, canula, cateter, coletor, compressa gaze,
equipo, esparadrapo, fio de sutura, gorro descartavel, lamina
bisturi, luva cirdrgica, luva procedimento, mascara descartavel,
scalpe, seringa, sonda, swab, etc.

Aquisicao de reagentes

Acido salicilico, alcool etilico, alcool propilico, anilina,
carbonato de amonio, cloreto de aluminio, eosina, éter
dietilico, hidréxido de sodio, hipoclorito de sédio, peréxido de
hidrogénio, piridina, sulfato de cobre, etc.
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Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Aquisicao de material
de expediente

Bandeja acrilica, bloco rascunho, borracha, caneta
esferogréfica, caneta marca texto, cola branca, corretivo, clipe,
envelopes, fita adesiva, grampeador, grampo, lapis grafite, livro
ata, pincel quadro, papel sulfite, pasta suspensa, prancheta,
regua, refil tinta, tesoura, etc.

Aquisicao de insumos
agricolas

Adubo quimico, bandeja cultivo de mudas, borrifador, caixa
agricola vazada, fertilizante, luva de protecao, magueira
jardim, martelo, peneira granulometrica, oleo pulverizacgao,
pulverizador, regador, saco mudas, substrato, tela, terra
vegetal, tesoura poda, vaso, etc.

Aquisicao de reagentes
bioquimicos

Corante panético, kit creatinina, kit glicose, lit cloretos, kit
reagente fosforo, kit proteinas totais, kit uréia, padréo da
bilirrubina, preparacao liofilizada, etc.

Aquisicao de vidrarias e
recipientes de laboratério

Caixa laboratério, estante para microtubos, pipetador, tubo
laboratério, cubeta laboratdrio, pipetador, alca bacteriolégica,
baldo laboratério, bandeja, etc.

Aquisicao de equip. Méd.
Hospitalar, laboratorial

Autoclave, balanca analitica, banho maria, banho ultrassénico,
centrifuga, contador de células, destilador de agua,
eletrocardiégrafo, espectrofotometro, estufa, incubadora,
microscopio, phmetro, etc.

Servicos de capacitacao/
participagao em eventos -
inscricao

Inscricdo em cursos de capacitacdo, congressos, eventos.

Servico de manutencao de
equipamentos laboratério

Servico de manutencao de equipamentos.

Fonte: Dados préprios do CCA (2025).
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Tabela 4. Tipos de material e servico objetos de participacao pelo CCA (UASG 153073).

Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Aquisicdo de gas glp

Gas liquefeito de petréleo.

Aquisicdo de gases especiais

Nitrogénio, hidrogénio, hélio, argonio, acetileno, etc.

Aquisicao de dgua mineral e
garrafées

Agua mineral e vasilhame de d4gua mineral.

Aquisicdo de materiais de
informatica

Access point, alicate de crimpagem, base de apoio, cabo dac, cabo de
rede, cabo utp, cartdo de memoria, computador, monitor, projetor,
etc.

Aquisicao de materiais de
limpeza

Agua sanitaria, cera, cesto de lixo, detergente, desinfetante,
desorizador, esponja dupla face, flanela, papel higiénico, pano de
prato, rodo, sabdo em pé, sabonete liquido, vassoura, etc.

Aquisicdo de materiais
odontolégicos e enfermagem

Condicionador dental, adesivo dental, alcool etilico, benzocaina,
broca alta rotacao, canta baixa rotacdo, cunha odontolégica, espelho
bucal, filme radiolégico, resina, etc.

Aquisicdo de moéveis

Cadeira, armario, mesa, sofa, etc.

Aquisicao de eletrodomésticos

Bebedouro, microondas, ventilador, cafeteira, geladeiras, freezer,
maquina de lavar, etc.

Aquisicao de ar condicionado

Aparelho ar-condicionado, tipo split piso/teto (9.000, 12.000, 18.000)
btus, etc.
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Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Aquisicdo de combustivel

Combustiveis.

Aquisicao de veiculos

Veiculos.

Servicos de agenciamento de
viagens

Prestacdo de servicos de agenciamento de viagens.

Aquisicdo de materiais para
eventos

Caneca, sacola, botom, etc.

Servico de manutencao de ar-
condicionado

Servigos de manutencao de ar-condicionado.

Servico de manutencéo predial

Servico de manutencao predial.

Fonte: Dados préprios do CCA (2025)
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A Superintendéncia de Orcamento
e Financas (SOF) foi criada a partir da Re-
solucao n° 42/2018, de 30/01/2019, e ini-
ciou suas atividades em 15/03/2019, com
a publicacao, no Diario Oficial da Uniao,
da nomeacao do Superintendente de Or-
¢amento e Finangas. Em 28 de marco de
2019, a norma que criou a SOF foi alterada
pela Resolugao n° 07/2019, quando entao
foi criada a Coordenacao de Licitacoes e
Contratos (CLC).

Tendo como missao dar suporte
orcamentario e financeiro aos Orgaos
Suplementares da Reitoria da UFPB pro-
venientes do desmembramento da estru-
tura da antiga Prefeitura Universitaria da
Universidade Federal da Paraiba, a SOF foi
criada como parte de um projeto maior
de reestruturacao administrativa, que
teve como foco o desmembramento da
Unidade Gestora - UG 153066 (Prefeitura
Universitaria) em varias Superintendén-
cias: Superintendéncia de Infraestrutura
(SINFRA), Superintendéncia de Servicos
Gerais (SSG), Superintendéncia de Logjisti-
ca e Transporte (SULT) e Superintendéncia
de Seguranca Institucional (SSI), ficando
a SOF responsavel por essa UG ap6s tal
desmembramento.
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Nesse sentido, as demandas da
Universidade Federal da Paraiba sao con-
solidadas através das Superintendéncias
de acordo com sua area de competéncia,
as quais cabem a gestao de seus respec-
tivos contratos e atividades finalisticas.
Portanto, o atendimento das demandas
da comunidade universitaria referente as
contratagdes é consolidado diretamente
pelas superintendéncias, cabendo a SOF
as providéncias administrativas necessarias
para fomento as suas respectivas ativida-
des, a exemplo de servicos de engenharia,
vigilancia, limpeza, apoio administrativo,
transporte etc.




Tabela 5. Tipos de material e servico licitados pela SOF (UASG 153066).

Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Contratacdo de mao-de-obra
de motoristas

Contratacdo de servigos continuados de conducdo de veiculos oficiais
com mao de obra exclusiva, para atendimento dos 04(quatro) campi da
ufpb.

Contratacdo de mao-de-obra-
para limpeza e higienizacdo

Contratacdo de empresa especializada na prestacao dos servicos de
limpeza, conservacao e higienizacdo, compreendendo o fornecimento
de méao de obra, material de consumo e equipamentos/utensilios
adequados a execucao dos trabalhos, para atendimento dos 04(quatro)
campi da ufpb.

Aquisicdo de combustivel e
manutenc¢ao automotiva para a
frota de veiculos da ufpb

Contratacdo de servicos de administracdo, gerenciamento e controle
de aquisicao de combustiveis e manutencdo automotiva em geral
(preventiva, corretiva e preditiva), com fornecimento de pecas,
componentes, acessérios de reposicao genuinos ou originais, entre
outros materiais para atendimento dos 04(quatro) campi da ufpb.

Contratacao de vigilancia
armada e motorizada

Contratacdo de servicos de vigilancia armada e de vigilancia armada e
motorizada, mediante o fornecimento de mao de obra, equipamentos,
materiais e insumos necessarios para atendimento dos 04(quatro)
campi da ufpb.

Contratacdo de empresa
para manutencao de linhas
telefénicas

Empresa especializada na prestacdo de servico continuado de
manutencao preventiva e corretiva, com fornecimento de pecas de
reposicao, suporte técnico e atualizacdes de versdes e releases no pabx
alcatel-lucente omni pcx entreprise e bastidores remotos, instalados
nas dependéncias da ufpb.

Aquisicdo de materiais de
expediente

Contratacdo de servicos continuados de outsourcing para operacao de
almoxarifado virtual nacional.

Contratacdo de empresa de
telefonia e comunicacao

Contratacdo de servicos de tecnologia da informac¢ao e comunicacao
de servicos de telefonia.

Contratacdo de servigos de tic

Aquisicdo de cessao de direito de uso de licenca de softwares autodesk,
denominado architecture engineering & construction collection ic new
single-user eld 3-year subscription, para uso da superintendéncia de
infraestrutura (sinfra) da universidade federal da paraiba (ufpb).
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Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Contratacdo de servigos de
dedetizacdo

Contratacdo de servicos de controle sanitario integrado no combate a
todos os tipos de pragas urbanas, em carater preventivo e corretivo, nas
areas internas e externas das edificacdes dos 04(quatro) campi da ufpb.

Aquisicdo de plataformas
elevatdrias de acessibilidade

Contratacdo de servicos de fornecimento e instalacdo de plataformas
elevatérias (elevadores) elétricos de acessibilidade para atendimento
dos 04(quatro) campi da ufpb.

Contratacdo de empresa de
manutencao de plataformas
elevatérias de acessibilidade.

Contratacdo de servico comum de engenharia de empresa
especializada em servicos de manutencao preventiva, corretiva e
emergencial de elevadores com fornecimento e substituicao de pecas
para atendimento dos 04(quatro) campi da ufpb.

Contratacdo de assessoria
tributaria

Contratagdo de sistema web de gestao tributdria, abrangendo
tributacao federal e municipal, materiais de consulta em meio
eletrénico, consulta direta em caso de duvidas especificas em caso
concreto e simulador de retencdes.

Contratacdo de empresa para
coleta de residuos

Contratacdo de servicos de coleta, transporte e tratamento, através
de destruicdo térmica e destinacdo final das cinzas de residuos para
atendimento dos 04(quatro) campi da ufpb.

Contratacdo de servicos de tic

Aquisicao de licenca de uso do software orcafascio.

Contratacdo de mao-de-obra
para apoio administrativo e
operacional

Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de
apoio administrativo e operacional, de forma continua, em diversas
atividades e fungdes, para atendimento das necessidades dos
04(quatro) campus da ufpb.

Contratacdo de servigos de
publicacdo em jornal

Contratacdo de servicos de publicacdo em jornal de grande circulagéo,
com abrangéncia minima no estado da paraiba, para atendimento as
demandas de publicidade legal da universidade federal da paraiba.

Contratacdo de servigos de
traducéo e interpretacao de
libras

Servicos continuos de tradutor e intérprete de libras, a serem
executados com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra para
atendimento dos 04(quatro) campi da ufpb.

Contratacdo de servigos de
manutencao e instalagao de
ares-condicionados

Contratacdo de servicos de manutencao preventiva e corretiva,
instalacdo e desinstalacdo de ares-condicionados, com fornecimento de
materiais (pegas e insumos) para atendimento dos 04(quatro) campi da
ufpb.
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Descricao sucinta
do objeto

Lista exemplificativa de itens

Contratacdo de empresa para
manutencao e recarga de
extintores

Manutencao e recarga de extintores com fornecimento de
equipamentos, materiais e demais acessorios, em regime de dedicacao
nao exclusiva de mao de obra para atendimento dos 04(quatro) campi
da ufpb.

Contratagdo de empresa de
videomonitoramento

Contratacdo de empresa de prestacdo de servicos de
videomonitoramento, com o fornecimento de todos os equipamentos
em regime de locagao, fornecimento do sistema de gerenciamento

e tratamento de imagens e analiticos de video, leitura de placa de
veiculos, armazenamento em nuvem das imagens por no minimo 30
(trinta) dias com fornecimento do link de internet, sendo responsavel
pela implantagao e treinamento do sistema, pelas instalagoes,
manutengdes preventivas e manutengdes corretivas dos equipamentos
para os 04 (quatro) campi da ufpb.

Contratacdo de empresa de
engenharia para manutengao
predial

Servicos comuns de engenharia, sob demanda, incluindo fornecimento
de materiais e pecas de reposicao nos 04(quatro) campi da ufpb.

Contratacdes de empresas de
engenharia para construcao
predial

Contratacdes de empresas de obras em engenharia com elaboracgédo de
projetos e construcoes para a expansao da ufpb.

Outorgas de uso

Outorgas de usos (servicos bancarios, lanchonetes, reprografias,
livrarias e outros).

Contratagdes de inscricdes em
cursos

Contratacdes de empresas de treinamento para capacitacao de
servidores.

Fonte: Dados préprios da SOF (2025)

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA




Tabela 6. Tipos de material e servico licitados pelo CCHSA (UASG 153074).

Descricao sucinta do objeto

Lista exemplificativa de itens

Aquisicao de vidrarias e
recipientes de laboratério

Caixa laboratério, estante para microtubos, pipetador, tubo
laboratério, cubeta laboratério, pipetador, alca bacterioldgica,
baldo laboratério, bandeja etc.

Aquisicao de materiais de
informatica

Access point, alicate de crimpagem, base de apoio, cabo dac,
cabo de rede, cabo utp, cartdo de meméria, computador,
monitor etc.

Aquisicao de ragdo animal

Racdo para peixes, racdo bovina, suplemento alimentar
animal, ragao ovino, sal mineral, racao suino etc.

Aquisicao de dgua mineral e
garrafées

Agua mineral e vasilhame de d4gua mineral.

Aquisicao de gas glp

Gas liquefeito de petrodleo.

Aquisicao de insumos
veterinarios

Estradiol, clorexidina, ringer, glicose, meloxiam, cetamina,
doramectina, luva, tesoura etc.

Aquisicao de gases especiais

Nitrogénio, hidrogénio, hélio, argdnio, acetileno etc.

Servicos de seguro de alunos

Seguro de vida.

Aquisicao de reagentes

Azino bis, dinitrofenilhidrazina, acetato de calcio, acetato de
etila, acetona, acido acético, acido citrico carvao ativado etc.

Aquisicao de géneros
alimenticios

Polpa de fruta, carne bovina, cebola, alho, sal, arroz, farinha de
trigo etc.

Aquisicao de materiais para
eventos

Painel anuncio, 4gua mineral, planta ornamental, faixa de
divulgacdo, caneca, sacola, botom etc.
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Descricao sucinta do objeto

Lista exemplificativa de itens

Aquisicdo de material esportivo

Apito, bolsa térmica, bomba de ar, poste de rede, prancha
natacdo, bambolé, corda naval, balanca etc.

Aquisicao de insumos para
agricultura

Papel mata-borrao, adubo quimico, arame farpado,
azadiractina, bandeja cultivo mudas, p3, fertilizante natural,
foice, lona plastica, meio de cultura etc.

Aquisicao de instrumentos e
acessoOrios musicais

Violao, capa de violao etc.

Aquisicao de materiais de
limpeza

Detergente, desinfetante, rodo, vassoura, desodorizador,
papel higiénico, cera, flanela, pano de prato etc.

Aquisicao de materiais de
expediente

Folha isopor, livro ata, cola, lapiseira, grampeador, caneta, fita
adesiva, estilete etc.

Aquisicao defardamentos

Toalha de banho, chapéu, jogo de cama, camisa uniforme,
bota seguranca, colchdes, boné, agenda, jaleco, mochila etc.

Servicos de inspecdo de
seguranca de caldeiras

Servicos de inspecdo de seguranca de caldeiras.

Aquisicao de embalagens,
descartaveis e condimentos

Aromatizante artificial, bandeja, colher descartéavel, copo
descartavel, filme embalagem, pote alimentos, garrafa,
guardanapo, parto, saco plastico etc.

Aquisicao de materiais
odontoldgicos e enfermagem

Condicionador dental, adesivo dental, alcool etilico,
benzocaina, broca alta rotacao, canta baixa rotagao, cunha
odontoldgica, espelho bucal, filme radiolégico etc.

Aquisicao de materiais
permanente

Telefone, autoclave, balanca eletrénica, banho maria,
Bebedouro, bomba de 4gua, cafeteira elétrica, centrifuga etc.

Servigos de filmagem

Servicos de filmagem.
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Descricao sucinta do objeto Lista exemplificativa de itens

Servicos de recarga de extintores Servicos de recarga de extintores.

Servicos de limpeza e

Jesfiimase s anTierics Servicos de limpeza e desinfeccao de ambientes.

Servicos de agenciamento de

. Prestacao de servicos de agenciamento de viagens.
viagens

Servicos de capacitagao/
participagao em eventos - Inscricdo em cursos de capacitacdo.
inscricao

Aquisicao de animal e material N - -
Animais vivos e materiais genético.

genético

Aquisicao de utensilios de Bandeja, avental, acendedor de fogéo, bacia, balde, espatula,
cozinha peneira, ralador, rolo de massa etc.

Aquisicdo de veiculo Veiculos, ambulancia.

Servicos de assessoria e

. Servicos de assessoria e consultoria.
consultoria

Banner, faixa em lona, envelope, cartdo de visita, panfleto,
Servicos graficos revista institucional, calendario institucional, bloco de
anotagoes, squeeze etc.

Servicos de organizacao de

Servicos de organizagdo de eventos.
eventos

Aquisicao de materiais de

Acucar, café, toalha de papel, sabéo etc.
consumo
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Descricao sucinta do objeto

Lista exemplificativa de itens

Contratacao de artista musical

Contratacao de artista musical.

Aquisicao de epi

Alcool, avental, escova para limpeza, luva, mascara, 6culos de
protecao, touca hospitalar etc.

Aquisicao de méveis

Cadeira, armdrio, mesa, sofa, maquina de lavar, cama,
ventilador etc.

Servicos de instalacao de rede de

distribuicao de gas

Servicos de instalacdo de rede de distribuicao de gas.

Exames de brucelose e
tuberculose

Exames de brucelose e tuberculose.

Locagao de impressoras

Locagao de impressoras.

Servicos de manutencdo de
caldeiras e vasos de pressao

Servicos de manutencéo de caldeiras e vasos de pressao.

Aquisicao de insumos para a
piscicultura

Oleo essencial, balanca suspensa, luva de seguranca, rede
puca, tarrafa, hapa, tanque de rede etc.

Servico de manutencao de
equipamentos

Servico de manutencao de equipamentos.

Servico de fornecimento e
instalacao de guarda-corpo

Servico de fornecimento e instalacdo de guarda corpo.

Servicos de manutencdo de ar

condicionado

Servicos de manutencdo de ar-condicionado.

Aquisicao de combustivel

Combustiveis.
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Descricao sucinta do objeto Lista exemplificativa de itens

Aquisicdo de material de Luva lisa, torneira, vara de cano, sifao, fita veda rosca, escova
construgao para pintura, assento sanitario, lampada etc.

Servico de manutencao predial ~ Servico de manutencao predial.

Anuidade condetuf e rts Anuidade condetuf e rts.

Colmeia, macacao, tela excluidora, alimentador de abelhas,
fumegador, luva seguranca, bota de seguranca, caixa de
nucleo, incubadora etc.

Aquisicao de insumos para
apicultura e meliponicultura

Contratacao de empresa
para prestacao de servico de Servico de computacdo em nuvem.
computagdo em nuvem

Aquisicao de coletores e lixeiras  Coletor de residuo, caixa plastica etc.

Servico de instalacao de cameras

Servico de instalacdo de cameras de seguranca.
de seguranca

Aquisicao e instalacao de
sistemas de combate ao Aquisicao e instalacao de sistemas de combate ao incéndio.
incéndio

]
Fonte: Dados préprios do CCHSA (2025).
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5.2. Diagnostico sobre as compras
sustentaveis

Na UFPB, verificou-se que as con-
tratacoes realizadas pela Superintendén-
cia de Orcamento e Financgas (CLC/SOF/
UFPB), no periodo de 2015 a 2019 (ALMEI-
DA NETO, 2021), avangaram na utilizagcao
de critérios sustentaveis nas licitacoes, po-
rém, nao ha uniformidade e padronizacao
dos critérios para fins de adocéo. E que os
problemas passam, de fato, pela dificulda-
de de adaptagao a mudancgas (estruturais
e de mentalidade) organizacionais, e vao
até a questao da falta de qualificacao e de
capacitacao de gestores e servidores que
sejam responsaveis por estas eventuais
compras sustentaveis. Dentre os obstacu-
los na cultura organizacional encontrados
pelo autor podemos citar:

a. falta de capacitacao e de conhe-
cimento técnico dos gestores e
servidores que lidam com licita-
¢oes sustentaveis;
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b. falta de apoio politico em de-

cidir-se pela utilizacao de uma
licitagao sustentavel;

. dificuldade de adaptar-se a

mudancas, visto que a licitagcao
sustentavel requer maior conhe-
cimento, analise e planejamento,
além de ser um procedimento
mais novo do que o tradicional;

. receio pela ado¢ao de uma lici-

tacdo sustentavel pelo alto custo
a ser investido no 6rgao publico,
uma vez que se tende a buscar
a melhor proposta econdmica,
pois os produtos sustentaveis
possuem custos superiores
(custo este observado somente
no ato da contratacao) quando
comparados ao que nao sao
classificados como sustentaveis
(favorecimento do critério eco-
ndémico em prol do ambiental);

. dificuldade na insercéo pela

adocao de critérios ambientais
sem afrontar a ampla competi-
tividade do certame licitatério,
além da dificuldade em encon-
trar fornecedores que atendam
aos requisitos impostos num
edital de licitacao sustentavel
(oferta insuficiente).




O Campus Il (CCHSA/CAVN) é res-
ponsavel pelo planejamento de compras
a partir de definicdao orcamentaria rea-
lizada pela Pro-Reitoria de Planejamen-
to e aprovacao do CONSUNI - Cédigo
UASG:153074. O Campus possui a Po-
litica de Sustentabilidade nas Aqui-
sicoes e Contratos desde 2020, com a
meta de 35% dos itens de consumo e
equipamentos serem adquiridos com
praticas de sustentabilidade, por meio
de critérios aplicados nos requisitos de
habilitacao da licitante (por exemplos:
exigéncia de certificado, licenga, compro-
vante de registro em 6rgao competente);
nas especificacdes do objeto licitado e nas
cldusulas de obrigacdes contratuais, ha-
vendo o compromisso para treinamento
e capacitacao das equipes (revisado por
Martins et al., 2024).

Apesar de os resultados serem pro-
missores, ha desafios que necessitam ser
sanados, visando a uma melhor adequa-
¢ao e aprimoramento dos processos ins-
titucionais, com capacitacao e articulagao
de todos os envolvidos. H3, ainda, neces-
sidade de especificar melhor os itens sus-
tentaveis na descricao do objeto licitado,
assim como incluir outros critérios susten-
taveis ainda nao trabalhados nos editais.
Deve-se adotar o guia de orientacao para
aquisicoes e contratos disponibilizados
pela CGU e definir a equipe responsavel
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para mapeamento e atendimento as me-
tas estabelecidas no plano de contrata-
¢Oes sustentaveis da unidade estudada.

Figueiredo (2024) observou que a
percentagem do orcamento da universi-
dade para esforcos de sustentabilidade
chega somente a percentagem de 0,13%.

5.3 Aquisicoes de bens e servicos

No exercicio de 2023, a Pré-Reitoria
de Administracao operou 54 pregoes, to-
talizando um valor global total das Atas
de Registro de Precos da UASG 153065 de
(R$) 49.088.071,21. O Detalhamento dos
pregdes homologados é apresentado na
Tabela 2.




Tabela 7. Relagdo dos Pregoes homologados pela Pré-Reitoria de Administracdo referente ao ano de 2023.

Valor Global
Pregao Objeto Processo
9 ) Ata (RS)

06/2022 Equipamentos laboratoriais. 23074.034853/2022-30 2.297.535,00

47/2022 Materiais diversos, crachas de 23074.079411/2022-55 190.224,60
identificacdo e informatica.

55/2022 Agua mineral. 23074.106698/2022-21 186.092,00

56/2022 (54/2022)  Cosliquefeitodepetrdleo-GLP13 5 )1 0ce 5055 98 73.804,24
kg e botijao para GLP 13 kg.

01/2023 Camas para dormitoério. 23074.011737/2023-61 39.897,00

02/2023 Gerador de energia e servicode 3 53455 502310 66.728,70
manutengao preventlva.

04/2023 Géneros alimenticios 23074.027638/2023-56 103.840,11

06/2023 ERRIELS Eetanielon]las - 23074.029739/2023-74 66.260,13
instrumental.

08/2023 Materiais odontologicos - 23074.030201/2023-16  48.277,40
manutencao.

09/2023 Gases especiais e cilindros. 23074.030286/2023-49 479.770,73

05/2023 Copa, cozinha e embalagem. 23074.029313/2023-33 624.690,92

10/2023 Resinas odontolégicas. 23074.031021/2023-89 104.564,31

07/2023 Maquinas e equipamentos de 23074.029759/2023-19 150.235,57
natureza industrial.

11/2023 bikigulines, Wanslies s 23074.031926/2023-98 434.760,76
equipamentos diversos.

03/2023 Material de limpeza e 23074.027438/2023-24 752.226,30

higienizacéo.
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Valor Global

Pregao Objeto Processo
9 ) Ata (R$)

Aparelhos, equipamentos e

13/2023 utensilios médicos, hospitalares, 23074.032532/2023-32 1.612.154,86
odontolégicos e laboratoriais.

14/2023 Material para odontologia clinica. 23074.034926/2023-93 176.686,63

15/2023 Produto para manutencdo e 23074.036551/2023-62  81.474,52
limpeza de piscinas.

18/2023 Uniformes, tecidos e aviamentos. 23074.037226/2023-73 59.474,13

16/2023 Material odontologico/médico 23074.036932/2023-57  169.798,32
hospitalar.

17/2023 Mobilirio. 23074.037120/2023-25 416.898,42

12/2023 Material odontoldgico 23074.031971/2023-47  67.150,84
especialidade clinica.

19/2023 Aparelhos de ar condicionado. 23074.037270/2023-49 5.672.168,76

20/2023 Aparelhos e utensilios domésticos.  23074.042315/2023-22 805.938,92

24/2023 Utensilios e vidrarias 23074.044600/2023-19 61.415,50

22/2023 Contratacdo de preparoe 23074.004993/2023-80 16.484.268,00
distribuicdo de refeicdes RU'S.

25/2023 Materiais de protecao e seguranca. 23074.045553/2023-90 33.882,02

23/2023 Outsourcing de impressao. 23074.044087/2023-96 190.757,28

21/2023 Utensilios e vidrarias. 23074.043553/2023-61 141.869,49

26/2023 Aparelhos de medicao e 23074.045649/202320  324.184,93
orientacao.
Matérias primas para o laboratério

28/2023 23074.047502/2023-41 72.881,14

piloto de quimica (LAPQ).
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Pregao

Objeto

Processo

Valor Global

Ata (RS)
27/2023 Produtos quimicos. 23074.046865/2023-71 134.794,25
30/2023 Material, aparelhos e 23074.048383/2023-19 116.852,30
equipamentos esportivos.
Reagentes, meio de cultura,
29/2023 antibiograma e produtos 23074.048215/2023-93 144.906,07
farmacoldgicos.
32/2023 Instrumentos musicais. 23074.058525/2023-16 17.614,84
33/2023 Materiais para eventos 23074.047502/2023-41 471.067,00
institucionais.
34/2023 Material médico, odontologicoe 3 1083/2023-80 111.203,76
hospitalar.
31/2023 Materiais graficos. 23074.058483/2023-83 638.241,70
35/2023 ESTE] CO GRS EIiES O 23074.061369/2023-52 139.534,74
reStaUragaO.
37/2023 Material elétrico e eletronico. 23074.062373/2023-07 71.483,95
39/2023 Audio, video e foto. 23074.064489/2023-08 2.324.466,12
41/2023 Firewall NGFW corporativo e 23074.065637/2023-52 1.043.192,00
licengas.
Materiais e equipamentos de
40/2023 processamento de dados - ativos 23074.064522/2023-87 2.123.578,65
de rede.
43/2023 Equipamentos e suprimentode 3. 00673505358 8.244.864,22
informatica.
36/2023 IR CRSIN 35 PR 23074.062252/2023-73 1.161.033,83

eventos institucionais 2023.
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Valor Global

Pregao Objeto Processo Ata (RS)

Contratagao de empresa

42/2023 . o
especializada em publicacéo legal.

23074.067542/2023-27 26.800,00

38/2023 Higienizacao de poltronas. 23074.062887/2023-97 38.670,00

Equipamentos diversos para o
46/2023 Programa de P6s-Graduagdo em 23074.076057/2023-12 26.748,18
Engenharia Civil e Ambiental.

44/2023 Certificacdo digital. 23074.070606/2023-40 10.233,00

Contratacdo de empresas
45/2023 especializadas na prestacdo de 23074.075920/2023-25 148.560,00
servicos gréficos.

Materiais e equipamentos diversos
47/2023 para o curso de formacgao inicial e 23074.085899/2023-58 28.648,46
continuada (FIC) CPT-ETS.

Material curso de formacao

48/2023 de professores em atividades 23074.089797/2023-57 54.840,00
pedagdgicas do CE.
49/2023 Material médico e hospitalar Il. 23074.092766/2023-16 12.106,61

Servico de calibracao de

54/2023 .
equipamentos.

23074.104521/2023-15 8.720,00

Valor Global

Total das Atas de

Registro de Precos 49.088.071,21
da UASG 153065

(RS)

Fonte: Dados da Pré-Reitoria de Administragao (2025).
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Em 2024 verificou-se a existéncia
de contratos para atender a demanda de
bens e servicos da UFPB. Os dez maiores
valores contratados estao elencados na
Tabela, perfazendo um valor global de
quase 46 milhoes de reais/ano.

Tabela 8. Critérios de sustentabilidade dos dez maiores contratos vigentes em 2024 na UFPB.

Valor Global
Objeto Atualizado Modalidade Critério de sustentabilidade
(RS)
Servicos de apoio Termo de Referéncia (vide item 6.1),
administrativo e Pregao Estudo Técnico Preliminar (item 14.1)

operacional. CT n°
002/2023.

11.701.853,98

Eletrénico SRP

e Declaracdao de Compromisso com a
Sustentabilidade (Anexo 04 do Edital).

Servicos de limpeza,
conservagao e

Pregao

Termo de Referéncia (vide itens 14.1.9 a
14.1.23) e Declaracao de Compromisso

higieniza¢ao. CT n° 10.722.372,96 Eletronico SRP com a Sustentabilidade (Anexo 05 do
001/2023. Edital)

Servigos de vigilancia Termo de Referéncia (vide itens 13.42 a
armada e de vigilancia 6.368.674.80 Pregao 13.42.13) e Declaracédo de Compromisso
armada e motorizada. T Eletrénico SRP com a Sustentabilidade (Anexo 04 do
CT n°012/2019. Edital).

Implanfagéo e Termo de Referéncia (vide item 6.1),
operacéao de sistema Pregdo Estudo Técnico Preliminar (itens 4.6.1
informatizado e 3.480.000,00 a4.6.3) e Declaracao de Compromisso

integrado de gestao de
frota. CT n° 005/2024.

Eletrénico SRP

com a Sustentabilidade (Anexo 02 do
Edital)
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https://drive.google.com/drive/folders/1OIfmcl0LDTCMbEVgSsmM9J5ppnE9GbCk
https://drive.google.com/drive/folders/1OIfmcl0LDTCMbEVgSsmM9J5ppnE9GbCk
https://drive.google.com/drive/folders/1OIfmcl0LDTCMbEVgSsmM9J5ppnE9GbCk
https://drive.google.com/drive/folders/1OIfmcl0LDTCMbEVgSsmM9J5ppnE9GbCk
https://drive.google.com/drive/folders/1tKpdXlBx_4BgacFBpl7AMUVzmL6fTJlF
https://drive.google.com/drive/folders/1tKpdXlBx_4BgacFBpl7AMUVzmL6fTJlF
https://drive.google.com/drive/folders/1tKpdXlBx_4BgacFBpl7AMUVzmL6fTJlF
https://drive.google.com/drive/folders/1tKpdXlBx_4BgacFBpl7AMUVzmL6fTJlF
https://drive.google.com/drive/folders/1OjIQeXJDcu8PoF6-qJIBcb_QJq-FfIDk
https://drive.google.com/drive/folders/1OjIQeXJDcu8PoF6-qJIBcb_QJq-FfIDk
https://drive.google.com/drive/folders/1OjIQeXJDcu8PoF6-qJIBcb_QJq-FfIDk
https://drive.google.com/drive/folders/1OjIQeXJDcu8PoF6-qJIBcb_QJq-FfIDk
https://drive.google.com/drive/folders/1OjIQeXJDcu8PoF6-qJIBcb_QJq-FfIDk

Valor Global

Objeto Atualizado Modalidade Critério de sustentabilidade
(R$)
Servicos de limpeza,
conservagao e 3.353.978.25 Pregao Declaracido de Compromisso com a
higienizacao. CT T Eletrénico Sustentabilidade (Anexo 12 do Edital).
n° 010/2024.
Servicos continuados de Termo de Referéncia (vide itens 4.7 a
Pregao 4.7.12) e Declaragao de Compromisso

conducao de veiculos
oficiais. CT n° 004/2019.

3.124.962,72

Eletrénico SRP

com a Sustentabilidade (Anexo 04 do
Edital).

Servicos de limpeza,
conservacao e
higienizacao. CT

n° 006/2019.

2.127.646,80

Pregéao
Eletrénico SRP

Declara¢ao de Compromisso com a
Sustentabilidade (Anexo 12 do Edital).

Servicos de vigilancia

Termo de Referéncia (vide item

armada e de vigilancia 1.776.968.00 Pregao 4), Estudo Técnico Preliminar e
armada e motorizada. o Eletrénico Declaracao de Compromisso com a
CT n° 012/2024. Sustentabilidade (Anexo 02 do Edital).
Servicos de manutencao Termo de Referéncia (vide item 6),
. . Pregao acni imi i
predial Exclusiva. 1.666.158,93 9A ‘ Estudo Tec~n|co Prellmlnar.(ltem 15)
Eletrénico e Declaracdo de Compromisso com a
CT n°004/2023. Sustentabilidade (Anexo 05 do Edital).
Servicos de tradutor e Nao foram localizados critérios de
s . Pregao ili ital,
intérprete de libras. 1.611.899,52 gA . SUStentaP'l",’ade no Edital, Termo
CT n° 006/2024 Eletrénico de Referéncia ou outros anexos da
n .

licitacao.

Fonte: Dados da SOF (dez/2024).
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https://drive.google.com/drive/folders/1b9e8G1ieKEZXoyy_laDtbxhAkQNlQWa0
https://drive.google.com/drive/folders/1b9e8G1ieKEZXoyy_laDtbxhAkQNlQWa0
https://drive.google.com/drive/folders/16TAl7gajyoBjDkF7JcmDW6jj7qxK5Nrz
https://drive.google.com/drive/folders/16TAl7gajyoBjDkF7JcmDW6jj7qxK5Nrz
https://drive.google.com/drive/folders/16TAl7gajyoBjDkF7JcmDW6jj7qxK5Nrz
https://drive.google.com/drive/folders/16TAl7gajyoBjDkF7JcmDW6jj7qxK5Nrz
https://drive.google.com/drive/folders/1b9e8G1ieKEZXoyy_laDtbxhAkQNlQWa0
https://drive.google.com/drive/folders/1b9e8G1ieKEZXoyy_laDtbxhAkQNlQWa0
https://drive.google.com/drive/folders/1_9aU4wJmek2xTzfJQGd8_SjWaVt8WYwE
https://drive.google.com/drive/folders/1_9aU4wJmek2xTzfJQGd8_SjWaVt8WYwE
https://drive.google.com/drive/folders/1_9aU4wJmek2xTzfJQGd8_SjWaVt8WYwE
https://drive.google.com/drive/folders/1_9aU4wJmek2xTzfJQGd8_SjWaVt8WYwE
https://drive.google.com/drive/folders/1pzvHN71rTdbEVwcqzkLtBUkv17liwhnI
https://drive.google.com/drive/folders/1pzvHN71rTdbEVwcqzkLtBUkv17liwhnI
https://drive.google.com/drive/folders/1pzvHN71rTdbEVwcqzkLtBUkv17liwhnI
https://drive.google.com/drive/folders/1pzvHN71rTdbEVwcqzkLtBUkv17liwhnI
https://drive.google.com/drive/folders/1TbnmVVgIXvMOq4mUxZGbPqDTpGjH5Kn0
https://drive.google.com/drive/folders/1TbnmVVgIXvMOq4mUxZGbPqDTpGjH5Kn0
https://drive.google.com/drive/folders/1TbnmVVgIXvMOq4mUxZGbPqDTpGjH5Kn0
https://drive.google.com/drive/folders/1TbnmVVgIXvMOq4mUxZGbPqDTpGjH5Kn0

Apenas em 1 (um) pregao, referente
ao Contrato UFPB/SOF n° 006/2024, nao
foram localizados critérios de sustentabi-
lidade no Edital, Termo de Referéncia ou
outros anexos da licitacdao. Além da de-
claracao de compromisso, critérios relati-
vos a sustentabilidade constam no Termo
de Referéncia (04) ou no Estudo Técnico
Preliminar (04) em processos realizados
no periodo para contratacdo de servicos.
Destacam-se os seguintes critérios:

Termo de Referéncia: raciona-
lizagao de substancias potencialmente
toéxicas e/ou poluentes, racionalizacao
de consumo de energia elétrica e dgua,
utilizacao, sempre que possivel, de dgua
de reuso etc. (01); Orientagdes acerca do
consumo de combustiveis, aceleracao, car-
ga do veiculo, utilizagao correta da buzina
e planejamento da rota (01); Realizacao
de cursos de educacao sobre praticas so-
cioambientais, observancia de resolucoes
Conama e respeito as NBRs relativas a resi-
duos solidos (01); Utilizacao de produtos de
limpeza que obedecam as especificagdes
da Anvisa, reutilizacao de agua, quando
possivel; observancia a Resolu¢ao Conama
20/1994 para equipamentos que gerem
ruidos durante o funcionamento, adoc¢ao
de procedimentos de descarte de pilhas
e lampadas, etc. (01).

Estudo Técnico Preliminar: ado-
¢ao de medidas para evitar o desperdicio
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de agua, racionalizacao de consumo de
energia elétrica e respeito as NBRs sobre
residuos solidos (01); Adocao de praticas
sustentaveis de desfazimento ou recicla-
gem de residuos, observancia a Resolucao
n° 307/2002 do Conama, descarte corre-
to de 6leo e utilizacdao de pecas que nao
contenham substancias perigosas acima
da concentragao recomendada na diretiva
RoRS (01); Reducao de consumo de papéis,
utilizacao de equipamentos com melhor
eficiéncia energética, opgao por equipa-
mentos que reduzam o consumo de dgua,
coleta seletiva e instrucdo de funcionarios
acerca de boas praticas de sustentabili-
dade (01); Orientacao de funciondrios em
relacao ao uso racional da dgua, promogao
de cursos relativos a praticas socioambien-
tais, utilizacao de equipamentos de menor
impacto ambiental, etc. (01).

5.4. Contratacao de obras,
reformas e manutencao

Em 2024, os dez maiores contratos
vigentes para o setor de obras, reformas e
manutencao estao apresentados na Tabela
9 e envolveram recursos na ordem de mais
de 52 milhoes de reais.



Tabela 9. Critérios de sustentabilidade dos dez maiores contratos vigentes em 2024 na UFPB para obras, reformas e
manutencao predial.

Valor Global

Objeto Atualizado Mod.a!lda<~1e Critério de Sustentabilidade
de Licitacao
(R$)
Elaboracao de Projeto e Regime A eto (vide :
Construcao da Subestacdo Diferenciado nteprojeto (videitens 7.36 a7.39.2
.968.270, . Decl deC
Elétrica para 69/13,8 kV. 14.968.270,41 de Contratacio e Declaragao de Compromisso com a

Sustentabilidade (Anexo 04 do Edital)
CTnc014/2022. (RDC)

Servicos comuns de

engenharia, sob demanda, Pregio ;’e;r;;)) deDReerrén_ciaévige itens 5.5’».1 a
. . . .3.24) e Declara¢ao de Compromisso
|ncIU|r.1d‘o fornecimento de' ) 14.597.335,44 Eletrdnico SRP com a Sustentabilidade (Anexo 08 do
materiais e pegas de reposicao. Edital)

CTnc012/2021.

Construcao da linha de

distribuicdo em alta-tensédo

(LDAT) 69 kV de energia 7.851.559,01 Inexigibilidade  Anteprojeto (vide itens 6.35 a 6.38.3)
elétrica pela contratada.

CTn°011/2023.

Servigos comuns de

engenharia, sob demanda, Termo de Referéncia (vide itens 5.3.1 a

incluindo fornecimento de 6.643.759 07 Pregao 5.3.24) e Declaracdo de Compromisso
materiais e pegas de reposicao ' Eletronico SRP com a Sustentabilidade (Anexo 08 do
nos Campus Il e lll. CT n° Edital)
013/2021.

. Projeto Basico (vide itens 7.35 a 7.38.3)
(R:-err:]\ir(;?;c/gr(;tzeZObra do CEAR. 5.528.132,26 Elcsifae;;j de e Declaracdo de Compromisso com a

Sustentabilidade (Anexo 06 do Edital)
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https://drive.google.com/drive/folders/1AXtDE-GlD0N6_WMuKS_vhUp-Khp_cq-b
https://drive.google.com/drive/folders/1AXtDE-GlD0N6_WMuKS_vhUp-Khp_cq-b
https://drive.google.com/drive/folders/1AXtDE-GlD0N6_WMuKS_vhUp-Khp_cq-b
http://drive.google.com/drive/folders/1BY0UspGJcOFhZNG1wSKsRJPjZYaGseB8
http://drive.google.com/drive/folders/1BY0UspGJcOFhZNG1wSKsRJPjZYaGseB8
http://drive.google.com/drive/folders/1BY0UspGJcOFhZNG1wSKsRJPjZYaGseB8
http://drive.google.com/drive/folders/1BY0UspGJcOFhZNG1wSKsRJPjZYaGseB8
https://drive.google.com/file/d/1Fx48sjCZ1zjcMx_tMfXXW3jmsAqq_ptp/view
https://drive.google.com/drive/folders/15ta9Re5dm-b98r-eWKG5lAWqYvSOIvR8
https://drive.google.com/drive/folders/15ta9Re5dm-b98r-eWKG5lAWqYvSOIvR8
https://drive.google.com/drive/folders/15ta9Re5dm-b98r-eWKG5lAWqYvSOIvR8
https://drive.google.com/drive/folders/15ta9Re5dm-b98r-eWKG5lAWqYvSOIvR8
https://drive.google.com/drive/folders/1LnZgdq3dlfBPSE2kYpylVwuhHsDhndDW
https://drive.google.com/drive/folders/1LnZgdq3dlfBPSE2kYpylVwuhHsDhndDW
https://drive.google.com/drive/folders/1LnZgdq3dlfBPSE2kYpylVwuhHsDhndDW

Valor Global

. . Modalidade . -
Objeto Atualizado de Licitacdo Critério de Sustentabilidade
(RS)
Servicos de manutencao
preventiva e corretiva,
instalacao e desinstalagao Pregdo Termo de Referéncia (vide itens 4.1)
de ares-condicionados, com 2.907.397,23 Eletrénico SRP e Declaragdo de Compromisso com a
fornecimento de matena'S etronico Sustentabilidade (Anexo 02 do Edltal)
(pecas e insumos).
CT n° 003/2024.
N s Regime
Conclusdo da obra do prédio Diferenciado Projeto Basico (vide itens 7.36 a 7.39.3)
da Pés-Graduagao do Centro 2.257.546,62 e Declara¢cdo de Compromisso com a

de Educacdo. CT n°013/2023.

de Contratacgédo
(RDQ)

Sustentabilidade (Anexo 06 do Edital)

Conclusédo da Obra do LAVID/
DIGICON. CT n° 014/2023.

2.196.882,22

Regime
Diferenciado
de Contratacao
(RDQ)

Projeto Basico (vide itens 7.36 a 7.39.3)
e Declaracdo de Compromisso com a
Sustentabilidade (Anexo 06 do Edital)

Regime
Obra do Centro de Extensdo Diferenciado Projeto Basico (vide itens 7.36 a 7.39.3)
do CCHSA. CT n° 001/2024 1.388.763,84 de Contratacio e Declarag¢ao de Compromisso com a
° ’ ’ (RDC) ¢ Sustentabilidade (Anexo 06 do Edital)
RD
Regime
Obra do Centro Diferenciado Projeto Basico (vide itens 7.36 a 7.39.3)
Administrativo. Campus IV.CT ~ 1.033.090.26 d . e Declaragao de Compromisso com a
n° 012/2023. ( e C(;ntratagao sustentabilidade (Anexo 06 do Edital)
RDC

Fonte: Dados da SOF (dez/2024).
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https://drive.google.com/drive/folders/1mNRMhVEEzbGECQ0yeO9W8xAk8ealWqcR
https://drive.google.com/drive/folders/1mNRMhVEEzbGECQ0yeO9W8xAk8ealWqcR
https://drive.google.com/drive/folders/1mNRMhVEEzbGECQ0yeO9W8xAk8ealWqcR
https://drive.google.com/drive/folders/1YpQzG-MGq-wQmEz-JeEHtQeP838c3-EO
https://drive.google.com/drive/folders/1YpQzG-MGq-wQmEz-JeEHtQeP838c3-EO
https://drive.google.com/drive/folders/1YpQzG-MGq-wQmEz-JeEHtQeP838c3-EO
https://drive.google.com/drive/folders/11TqLKYFhsgzF7dgHful_ZehetMieE1Cg
https://drive.google.com/drive/folders/11TqLKYFhsgzF7dgHful_ZehetMieE1Cg
https://drive.google.com/drive/folders/11TqLKYFhsgzF7dgHful_ZehetMieE1Cg
https://drive.google.com/drive/folders/1Gqog76OUam-gyZaFdvGKq3p3hQgm-Sjz
https://drive.google.com/drive/folders/1Gqog76OUam-gyZaFdvGKq3p3hQgm-Sjz
https://drive.google.com/drive/folders/1Gqog76OUam-gyZaFdvGKq3p3hQgm-Sjz
https://drive.google.com/drive/folders/1AvLI-JGBa3pcvCp5VAcguZYiI82t5kTA
https://drive.google.com/drive/folders/1AvLI-JGBa3pcvCp5VAcguZYiI82t5kTA
https://drive.google.com/drive/folders/1AvLI-JGBa3pcvCp5VAcguZYiI82t5kTA

Nesta area, além da declaracdo de

compromisso, critérios relativos a susten-

tabilidade constam no Projeto basico, e/

ou nos termos de referéncia, entre os

quais:

»

»

»

Utilizagao de matéria-prima florestal
procedente, atendimento a N SLTI
n° 1/2010, critérios de gestao de re-
siduos, etc,;

Utilizacao, no que couber, de mate-
riais reciclados, reutilizados e biode-
gradaveis, acondicionamento sus-
tentavel de bens, nao utilizacao de
substancias perigosas em concentra-
¢ao acima da recomendada na direti-
va RoHS, utilizacao de maquinas que
atendam ao Programa de Eficiéncia
Energética da ANEEL etc. (03);

Adocao de medidas para evitar o
desperdicio de agua, observancia
da Resolucao Conama 20/1994 para
equipamentos que gerem ruidos, uti-
lizacao de maquinas que atendam ao
Programa de Eficiéncia Energética da
ANEEL, nao realizacao de queima de
combustiveis nao renovaveis (exceto
quando imprescindivel);
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»

»

»

»

»

ObservanciaaIN 01/2010, utilizacao
de lampadas de LED de alto rendi-
mento e escolha de sistemas com
alta eficiéncia energética;

Utilizacdo de matéria-prima florestal
procedente, atendimento a N SLTI
n° 1/2010, critérios de gestao de re-
siduos etc. (01);

Utilizacdo de matéria-prima florestal
de procedéncia, observancia a Reso-
lucdo 307/2002 do Conama, relativo
a gestao de residuos da construcao
civil etc. (04);

Observancia ao Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis, controle
de resquicios de 6leos, nao utilizacao
de material téxico nas instalagdes ou
manutencdes de equipamentos, uti-
lizacao de condutores e eletrodutos
nao propagadores de chama e com
baixa emissao de halégenos etc. (01);

Orientacado de funcionarios em re-
lacao ao uso racional da agua, pro-
mocao de cursos relativos a prati-
cas socioambientais, utilizacao de
equipamentos de menor impacto
ambiental etc. (01).




Entre outros servicos com contra- elaboracao de projetos executivos

tos vigentes em 2024, destacam-se: dos equipamentos e das adequacdes
nos termos estruturais civis, elétricos
» Servigos continuados de outsourcing e outros necessarios, bem como 12
para operagéo de Almoxarifado Vir- (doze) meses de manuteng{jes em

tual Nacional; garantia.

» Servicos de controle sanitario inte-
grado no combate a todos os tipos  5.5. Pagamento com servicos de agua
de pragas urbanas, em carater pre- e esgoto

ventivo e corretivo; Os servicos de abastecimento de

» Servicos de coleta, transporte e tra-  dgua e eliminagao de esgoto da instituicao
tamento, por meio de destruicdo tér-  ocorrem através da Companhia de Agua e
mica e destinacao final das cinzasde  Esgotos da Paraiba (CAGEPA). Na Tabela 10,
residuos dos grupos “A”, “B” e “E”; podem ser visualizados os valores gastos

com os pagamentos referentes aos servi-

» Solucao de tecnologia da informacgao

e comunicacio de licenca de software, ~ $9° de agua e esgotos na UFPB ao longo

para elaboracio de laudos técnicosde 905 anos.

avaliacao de bens imdveis;

» Manutencao e recarga de extintores,
com fornecimento de equipamen-
tos, materiais e demais acessorios;

» Contratacao de servicos comuns de
engenharia que ofertem fornecimen-
to e instalagao de elevadores e plata-
formas elevatdrias de acessibilidade,
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Tabela 10. Valores pagos, em reais (R$) para os servicos de agua e esgoto na UFPB no periodo de 2018 a 2024

Servico 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aguae 238356194 376652562 273421271 2399.106,52 3.148.97695 4.123.970,61 5573.426,05
esgoto

Fonte: PROPLAN (12/2024).

No ano de 2024, o consumo médio de dgua foi de 12.833 m?3; 4.589 m?; 1.107 m?,
para os Campil, Il e IV, respectivamente. Para o Campus lll, o consumo foi referente a taxa
minima. O consumo citado refletiu nos valores pagos conforme observado na Tabela 11.

Tabela 11. Consumo de dgua (m3) nos diversos Campus da UFPB em 2024

Consumo Campusl Campus Il Campusl Il Campus IV
Valores pagos (R$) 4.783.946,76 894.237,99 1.183,28 182.866,40
Consumo de Agua 12.833 4.589 - 1.107

(m3)

Fonte: SINFRA (12/2024); Processo 23074.006163/2025-09

5.6. Pagamento com servicos de energia elétrica

Em 2023 o consumo de energia médio foi de 361,97 kWh/pessoa. No que diz
respeito ao uso sustentavel, o consumo de energia foi de 12.019.556,5 kWh e a produ-
¢ao de energia fotovoltaica foi 443.129,68 kWh. Sendo assim, a proporcao equivale a
3,69% (FIGUEIREDO, 2024). Quanto aos gastos com a energia elétrica, na Tabela 12 sdo
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disponibilizados os valores pagos com as faturas de 2018 a 2024, incluindo todos os Campi
da UFPB. Importante verificar que, no Campus I, 51,06% das lampadas sao consideradas
eficientes e apenas 49,9% dos aparelhos de ares-condicionados em uso sao do tipo Split
e inverter, ou seja, mais sustentavel (FIGUEIREDO, 2024).

Tabela 12. Valores pagos, em reais (R$), para os servicos de energia elétrica na UFPB no periodo de 2018 a 2024

Energia 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 13.701.236,40 15.355.281,37 10.166.084,15 9.615.669,76 11.203.020,02 11.119.143,58 10.595.478,44
Pago

Fonte: PROPLAN (12/2024).

De acordo com Figueirédo (2024),
sao medidas mitigadoras para melhorar a
eficiéncia no uso de energia elétrica dentro
do Campus |: desenvolver uma politica de
construcao verde, participar de programas
de certificacdo para edificios verdes, estabe-
lecer parcerias para programas inovadores,
instalar medidores de energia inteligentes,
estabelecer critérios para priorizar a subs-
tituicao de aparelhos mais ineficientes, pu-
blicar relatérios anuais sobre o consumo
de energia, campanhas publicitarias para
diminui¢ao do consumo de energia, adquirir
energia no Mercado Livre de Energia, reali-
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zar inventario de emissao de gases de efei-
to estufa, incentivo a aquisicao de veiculos
hibridos e/ou elétricos e ampliar as fontes
de energias renovaveis.

5.7. Consumo de combustiveis e manutencao
de veiculos

Na Tabela 13, sao apresentados os
valores referentes ao consumo de com-
bustiveis e lubrificantes automotivos e de
manutencao e conservacao de veiculos da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) en-
tre os anos de 2018 e 2024.




Tabela 13.Valores em Reais (R$) gastos pela UFPB com combustiveis e lubrificantes no periodo de 2018 a 2024

Item 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Combustiveis 1.266.055,13 916.799,83 444.618,49 520.726,22 1.072.563,69 1.205.027,03 1.362.981,09
e lubrificantes

automotivos

Combustiveis 7.938,60 2.605,00 2.565,64 4.381,45 1.332,00 8.384,00

e lubrificantes

outras

finalidades

Manutencdoe  267.858,36 241.144,16  658.641,13 1.293.901,16 627.540,19 786.723,11 531.284,22

conservagao de
veiculos

Fonte: PROPLAN (12/2024)

Figueirédo (2024), em seu estudo
que tratou da hierarquizacao dos indicado-
res relacionados com transportes, destaca
a importancia de iniciativas para reduzir
veiculos particulares e a implementagao
de politicas de veiculos com emissao zero
como medidas prioritarias, seguidos da
proporcao entre a drea de estacionamento
e a area total do campus, enfatizando uma
analise sobre a mobilidade e uso e ocu-
pacao do solo da Instituicao, assim como
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programas para limitar ou diminuir a area
de estacionamento dentro da UFPB. In-
centivar o trabalho remoto, implementar
o programa de empréstimo de bicicletas,
promover o uso de bicicletas no campus,
revisar e otimizar o uso do espaco de es-
tacionamento e aumentar a promog¢ao
de infraestrutura de caminhos adaptados
para pessoas com deficiéncia sao agoes
prioritarias para melhorar seus indicado-
res, conforme propoe a autora.




5.8. Movimentacao de bens patrimoniais

Do periodo de junho de 2021 a
setembro de 2024 foram gerados 72.789
tombamentos de bens nacionais e 120
tombamentos de bens por compra inter-
nacional (Figura 1).

Figura 1. Movimentacao de bens patrimoniais
da UFPB referente aos anos de 2019 a 2024.

B 20 2020 200 w0 2075

W 2024

2024
15823 2013

22415

202848

2021

Fonte: DIPA (2024)
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No periodo de junho de 2021 a se-
tembro de 2024 houve um aumento sig-
nificativo no atendimento de demandas
de recolhimento de bens inserviveis, nos
diversos setores do Campus | da UFPB,
conforme demonstrado na Figura 2.

Figura 2. Recolhimento de bens inserviveis no Campus | da UFPB
no periodo de 2019 a 2024.

B recolhimentos atendidos

120

2020 200 2022 023 2024

B0
50
40
ml
. 2013

Fonte: DIPA (2024)
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5.9. Desfazimento de bens patrimoniais

Conforme a legislagao, os bens mo-
veis inserviveis cujo reaproveitamento seja
considerado inconveniente ou inoportu-
no serao alienados, sendo indispensavel
a avaliacao prévia. Uma vez ao ano a co-
missao especial realiza um levantamento
e uma avaliacao dos bens do depdsito de
inserviveis da UFPB e formaliza o pedido
de desfazimento de bens. Visando manter
a sustentabilidade econémica da univer-
sidade, o método preferencial de desfa-
zimento adotado pela UFPB (2020-2024)
foi o de leilao, realizados em 2021 e 2023,
que somaram valores de R$ 862.000,00

mil reais (Tabela 9). Verificada a impossi-
bilidade ou a inconveniéncia da alienacao
do bem classificado como irrecuperavel, a
autoridade competente destinou no exer-
cicio de 2023 o desfazimento de ativos
por meio de duas doacdes. Por sua vez, a
UFPB recebeu doag¢des de equipamentos,
mobilidrios e veiculos vindos do TRE/PB,
AGU/PB, ANVISA, DENIT/DF, MINISTERIO
DA SAUDE, MINISTERIO DO TURISMO e
do MAPA/PB, perfazendo um acréscimo
patrimonial e economia de despesas em
valores de RS 1.636.564,49 reais (Tabela 14).

Tabela 14. Movimentacdo patrimonial na UFPB DE 2021 a 2024

Tipo de Movimentacao Valores (RS)
Bens disponiveis de doacao 33.755,20
Doacdes - bens destinados 77.325,00
Doacodes - bens adquiridos para os centros 142.281,34
Doacgodes - veiculos 395.919,50
Leildo de bens inserviveis 862.000,00
Doacdes - bens recuperados 125.283,45
Total de acréscimo patrimonial 1.636.564,49

e economia de despesas

Fonte: DIPA (2024).
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5.10. Relatorio de bens maveis sem uso

Quanto aos espacos fisicos disponi-
veis para atendimentos a locagao de servi-
¢os que sejam de interesse da comunidade
académica, ha na UFPB 65 unidades espa-
Ihadas nos quatro Campi, sendo apenas
33 regulares (49%), 18 irregulares (28%) e
14 vagas (23%), indicando a necessidade
de estabelecimento de uma politica para
melhor aproveitamento dos espacos fisi-
cos. As informacoes referentes a estes bens
encontram-se apresentadas no Anexo 1
deste plano.

5.11. Gestao de residuos

No Campus I, ha programas de
coleta seletiva, compostagem, gestao de
lampadas e de residuos eletroeletronicos.
O material coletado vai para uma Coope-
rativa de reciclagem escolhida por meio
de um processo divulgado por edital. Os
residuos do Campus | estao dispostos em
dois tipos de contéineres, os azuis para
lixo comum e os verdes para reciclaveis.
A cooperativa é responsavel pela coleta,
separacao e reciclagem dos residuos co-
letados. A compostagem reutiliza os resi-
duos provenientes de poda e varricao do
proprio Campus | distribuidos em 12 leiras,
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tendo também contrato para tratamento
de residuos quimicos (FIGUEIREDO, 2024).

O Campus lll possui um Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos para o
CCHSA/CAVN/UFPB (2016) que estabelece
procedimentos operacionais gerais para
segregacao, coleta, armazenagem, trans-
porte e destinacao final, obedecendo a le-
gislagao vigente. Com o intuito de atender
ao PGRS (2016), foram colocados coletores
especificos para segregacao dos residuos
reciclaveis, organicos e rejeitos nos am-
bientes internos e externos do CCHSA/
CAVN/UFPB; com atencao especial para os
reciclaveis que sao destinados para coleta
seletiva através de parcerias firmadas com
associacoes de catadores. No periodo de
janeiro de 2019 até dezembro de 2024, fo-
ram coletados 57,6 toneladas de materiais
reciclaveis pelas associacdes de catadores.
A maior parte desses residuos foram clas-
sificados como metais (74,4%), seguido
por papel e papelao (18,4%), enquanto os
materiais plasticos representaram apenas
5% do total, portanto ha a necessidade ur-
gente de intensificar agdes de sensibiliza-
¢ao da comunidade académica, bem como




melhorias na infraestrutura de coleta com
o intuito de ampliar a coleta dos residuos
plasticos. Os residuos perigosos gerados
no Campus lll sao atualmente coletados
e tratados pela empresa B-Green Gestao
Ambiental AS, que recolheu durante o ano
de 2024 um total de 2.381,3 kg desses re-
siduos, dos quais 72% foi classificado no
grupo A2 (carcagas, pecas anatomicas,
visceras e outros residuos provenientes
de animais), seguido por 12% do grupo Al
(materiais resultantes da atencao a saude
de individuos ou animais) e 7% do grupo
B (quimicos). E importante destacar que
a coleta e destinacao final adequada sao
registradas no Sistema Nacional de Infor-
magoes sobre a Gestao dos Residuos - SI-
NIR — através da emissao de Manifestos de
Transporte de Residuos - MTR.
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5.12. Sintese das fragilidades

Na Tabela 15 sao apresentados
0s eixos e a sintese das fragilidades
detectadas no diagnéstico.

2

0

0




Tabela 15. Sintese das fragilidades encontradas por eixo tematico do PLS/UFPB

Eixo Fragilidade

Nao ha governanca nas aquisi¢bes e contratacgoes.

Acgobes pontuais para controle de consumo de materiais de
expediente.

Monitoramento incipiente para o consumo de 4gua, energia,
combustiveis e manutencao de veiculos.

Falta de um plano de gerenciamento dos servicos de saneamento
basico (residuos, dgua, drenagem, esgoto) e aproveitamento de

agua de chuva.
Eixo 1: Promocao da

racionalizacdo e do
consumo consciente de
bens e servicos

Fragilidade no controle de estoque.

Fragmentacdo das aquisicdes e servicos.

Planejamento de compras e servicos ineficientes.

Procedimentos de contratacdo excessivamente burocraticos e
engessados.

Resisténcia a mudanca de cultura organizacional de ocupacao de
espaco fisico.
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Eixo Fragilidade

Muitas obras abandonadas e/ou paradas.

Espacos fisicos ociosos com potencial para a prestacdo de servigcos
por terceiros.

Falta politica mais assertiva para a acessibilidade.

Eixo 2: Racionalizacao da
ocupacao dos espacos Demandas excessivas de manutencao e readequacao de espacos.
fisicos

Falta de diretrizes para incorporar elementos de construgoes verdes
nas obras.

Falta plano de acompanhamento de uso e ocupacéo do solo.

Falta um programa de monitoramento dos espacos fisicos
conectados com a sustentabilidade.

Dificuldade na insercéo pela adogéo de critérios ambientais sem
afrontar a ampla competitividade do certame licitatério.

Falta de conhecimentos técnicos sobre critérios de sustentabilidade.

Falhas nas especificacbes do objeto licitado, nas clausulas de

Eixo 3: Identificacao obrigagdes contratuais e nos Estudos Técnicos Preliminares.

dos objetos de menor
impacto ambiental

Auséncia de ferramentas que apoiem a identificacdo de produtos e
servicos mais sustentaveis.

Falta uma politica de reaproveitamento de objetos e bens visando
contribuir com menor impacto ambiental (criar uma rede entre os
Campis).
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Eixo

Fragilidade

Eixo 4: Fomento a
inovagdo no mercado

Dificuldade em encontrar fornecedores que atendam aos requisitos
das licitacdes sustentdveis.

Pouca comunicacdo com os potenciais fornecedores.

Falta politica de fortalecimento/priorizacdo das incubadoras.

Eixo 5: Inclusdo dos
negdcios de impacto nas
contratag¢des publicas

Pouco conhecimento sobre sustentabilidade e sua relacdo com
negocios de impactos nas contratacoes.

Dificuldade em identificar negdcios que possam impactar e
transformar a realidade socioeconémica regional.

Eixo 6. Divulgacao,
conscientizagao e
capacitagao acerca da
logistica sustentavel

Falta de uma politica de desenvolvimento profissional continuada e
de conhecimento técnico dos gestores e servidores que trabalham
com licitacbes sustentaveis.

Falta de cultura organizacional visando a sustentabilidade.

Falta de uma politica institucional de divulgacao e conscientizacao
em sustentabilidade.

Falta de politica para aquisicdes e contratos visando a
sustentabilidade.

Fonte: os autores (2025)
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No que diz respeito a sustentabili-
dade, Figueirédo (2024) apontou, ainda,
a desatualizacao dos relatorios do PGLS,
a comunicagao interna limitada entre
setores, contribuindo para existéncia de
barreiras institucionais e as dificuldades
na coleta e atualizacao de dados devido a
limitagdo de recursos, como pontos fracos,
€, COmo ameacas, a redu¢ao orcamentaria
e a descontinuidade e/ou encerramento
de projetos de pesquisa e extensao vol-
tados para sustentabilidade. Ha, ainda, a
necessidade do monitoramento das agcdes
de sustentabilidade da UFPB e o acompa-
nhamento da evolugao dessas praticas ao
longo do tempo, algo crucial para desen-
volver estratégias eficazes que melhorem
as acoes. Este cenario afeta a tomada de
decisées e aimplementacao de estratégias
eficientes na UFPB, concluiu a autora.
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6. Plano de A¢des e Metas por
Eixo Tematico

Inicialmente foram observados os
passos definidos no Guia Nacional de Con-
tratagdes Sustentaveis da Advocacia-Geral
da Unido: ferramenta de gestao voltada a
orientacao e implementacao das melho-
res praticas de sustentabilidade no uso do
poder de compra publica (AGU, 2024) e na
Cartilha Como Inserir Critérios de Susten-
tabilidade nas Contratagdes Publicas (AGU,
2022) que sao, por sua vez, documentos
atualizados segundo a legislacao vigente
e reconhecidos por apresentarem critérios
aplicaveis a diversos objetos contratuais,
além de oferecer seguranca juridica aos
gestores na implementagao dos critérios
de sustentabilidade nas diversas institui-
¢oes publicas.




Os planos de acoes e metas descri-
tas abaixo foram estabelecidos a partir do
diagnostico e das diretrizes estratégicas
para aprimorar a adog¢ao de contratagoes
sustentdveis no ambito da Universidade
Federal da Paraiba, sendo definidos de
acordo os eixos tematicos listados no Ca-
derno de Logistica - PLS - citado no art.
7° da Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de
julho de 2021, ou seja:

» Eixo 1: Promocgao da racionalizacao
e do consumo consciente de bens
e servicos.

» Eixo 2: Racionalizacao da ocupacao
dos espacos fisicos.

» Eixo 3:Identificacao dos objetos de
menor impacto ambiental.

» Eixo 4: Fomento a inovac¢ao no
mercado.

» Eixo 5: Inclusao dos negocios de
impacto nas contratagoes publicas.

» Eixo 6: Divulgacao, conscientiza-
¢ao e capacitacao.

Para fins de planejamento, acom-
panhamento e execuc¢ao das metas em
cada item constante nos eixos, a Comissao
Gestora do PLS disponibilizard modelo
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padronizado, para fins de preenchimento
de plano de a¢des, contendo, no minimo,
0s seguintes topicos:

a. ldentificacao e objetivo da acao;

b. Detalhamento de implementa-
Gao;
c. Responsaveis pela acao;

d. Cronograma de implementacao
das acoes;

e. Previsdo de recursos (financeiros,
humanos, etc.) necessarios para a
implementacao das agoes.

Tais planos devem ser alinhados
a proposta orcamentaria e ao plano de
compras e contratagdes anuais da UFPB.
Sera desenvolvido modelo para calcular o
nivel de sustentabilidade nas contratagoes
e servicos adotados pela UFPB, a partir
dos indicadores constantes em cada eixo
tematico com média ponderada de sub
indicadores.




EIXO 01 - Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e servicos.

Tabela 16. Diretrizes para a reducao do consumo de dgua

ETIV META ACA PRAZ
0B) 0 ¢ho 0s RECURSOS
- «  RISCOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS
Realizar diagnéstico d
iniaegljzr?draclizgencc:)as;;:;d:de SINFRA Adostode  Setembro de Recursos Falta de recursos
2025 2026 h
dos reservatoérios de dgua umanos
Adquirir e instalar
hidromet
e;i:z;nzzs r:as SINFRA Junho de Setembro de Recurso Recursos financeiros
. coesp 2026 2026 Financeiros €sCcassos
monitorar o consumo de
agua
Monitorar o consumo
de dgua e as despesas SINFRA/ Abril de Janeiro de Recursos Falta de recursos
mensais com empresas PROPLAN 2026 2028 humanos
(CamEnme ¢ fas de abastecimento
Reduzir o per capita no ano Instalar sistema de . .
. . - X Abril de Janeiro de Recursos
Reduzir o consumo per 1-Consumo de dgua captacdo de dgua da SINFRA Falta de recursos
OBO1 [ . . . 2026 2028 humanos
consumo de dgua capita de d4gua per capitano ano 2)/ chuva
em 10% Consumo de &gua per - ) .
. Realizar diagnéstico
capitano ano 11x 100 L ) . Recursos
e substituir o sistema SINFRA Setembro  Janeiro de humanos e Custos elevados; Falta de
hidrdulico que necessita de 2026 2028 . recursos
) financeiros
de melhorias
I | hei R
nsta f" nos ban ,e.|r05 Abril de Janeiro de ecursos Custos elevados; Falta de
torneiras automaticas e SOF humanos e
- 2026 2028 . recursos
redutores de pressao financeiros
Adquirir e instalar
torneiras automaticas
com redutores de pressao SINFRA Abril de Janeiro de Recursos Custos elevados; Falta de
nos banheiros que ainda 2025 2028 financeiros recursos

nao possuem esses
dispositivos
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Tabela 17. Diretrizes para a reducdo do consumo de energia

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
ECURSOS RISCOS
NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Monitorar a quantidade
Id i R Cust
rc]:)erlrlzami;ae: ce;g\::Iores SINFRA/ Junho de Janeiro de hE:;:c:s e ell:/:c:os Falta
: PROPLAN 2025 2028 . '
gastos com energia financeiros de recursos
elétrica
Substituir as instalagoes Recursos Custos
— e . Junho de Agosto de
Variacdo percentual do elétricas que necessitam  SINFRA humanos e elevados; Falta
. . 2026 2028 .
consumo de energia em de melhorias financeiros de recursos
Reduzir o relagdo ao ano anterior: (Total
Reduzir o consumo  consumo de de Kwh de energia elétrica
0OBO1 . s : Adquirir dispositivos
de energia elétrica  energia elétrica no ano 2 - total de kwh de o
. de iluminagdo com Recursos Custos
em 2,5%aoano.  energianoano 1/ total de . x s Setembro  Dezembro
i certificacdo de maxima SINFRA humanos e elevados; Falta
energia elétrica no ano 1) x . de 2026 de 2028 .
100 eficiéncia no consumo de financeiros de recursos
’ energia
Adquirir os equipamentos
de refri a R Cust
e r? rlge~ragao cczn'? Janeitode  Maio de ecursos ustos
certificacdo de maxima SOF humanos e elevados; Falta
A 2026 2026 .
eficiéncia no consumo de financeiros de recursos
energia
Recursos Custos
Produzir. no Elaborar estudos e Abril de Janeiro de
’ 0 ; . SINFRA humanos e elevados; Falta
minimo. 5% da % de Uso de energia projetos 2026 2028 . X q
) y renovavel: (kWh de energia alCENOS SECCUIDS
Uso de energia demanda de X .
OBO02 X . renovavel consumida/ total
renovavel eletricidade cral de KWh de eneraia i o
através da energia 9 _ 9 Instalacdo ou ampliacdo Abril de Janeiro de Recursos Custos
fotovoltaica consumida) x 100 de sistemas de geracdo de SINFRA/SOF P o humanos e elevados; Falta
energia fotovoltaica financeiros de recursos
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Tabela 18. Diretrizes para a reducao de consumo de materiais e servicos

OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ID Descrigiao Descricao Indicador Descriciao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
Resisténcia da
CGA, UASGs; Recursos comunidade
Realizar campanhas de  Superintendéncia Junho de Janeirode  financeiros; académica; Nao
sensibilizacdo dos Restaurantes 2025 2028 Recursos adesdo dos
Universitario humanos restaurantes
universitarios
Variacdo percentual Monitc;rjr ©consUmoT . e -
mensal de copos alhas no
do consumo de I Pncl . Superintendéncia Junho de Janeirode  Recursos N
fVaice veis, inclusiv i
Reduzir em. no copos descartaveis: dos Restaurantes 2025 2028 humanos 2
' (Quantidade consumida dos restaurantes Uni . excesso de trabalho
Reduzir o minimo, 30% S ) universitarios NG LN
no inicio do periodo -
OBO1 consumo de copos 0 consumo i .
L. quantidade consumida
descartaveis de copos i
. no fim do periodo /
descartaveis X .
quantidade consumida
no inicio do periodo) Garantir que os editais
x 100 de contratagao de
servicos de médo
de obra exclusiva .
. Resisténcia das
contemplem a Junho de Janeirode  Recursos
. . UASGs ] empresas; Falhas na
obrigatoriedade 2025 2028 financeiros

de entregar aos
colaboradores: copos

permanentes e garrafas

squeezes

Fiscalizacdo
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OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ID Descri¢io Descri¢io Indicador Descricio Responsavel Inicial Final NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
. % de UASG com adesdo Implementar a adesao .
Possuir 100% das . . . . Recursos Auséncia de
_ao Almoxarifado Virtual ao Almoxarifado Virtual .
UASG com adeséo . . Junho de Junho de financeiros; fornecedores
. Nacional - AVN: (n° de Nacional - AVN - para UASGs .
ao Almoxarifado . L . 2025 2026 Recursos habilitados; Falta de
) . UASG que aderiram / aquisicao de materiais
Virtual Nacional humanos recursos
. . total de UASG)*100 de consumo
Aprimorar a gestao
0OB02 de materiais e
. Implementar a
Servigos ; L L
. % de UASG com adesao adesdo a plataforma Recursos Auséncia de
Possuir 100% das ) i R
_ao Contrata+Brasil: (n®  contrata+Brasil Junho de Junho de financeiros; prestadores de
UASG com adesao . . UASGs i N
20 Contrata+Brasil de UASG que aderiram / para contratacdo de 2025 2026 Recursos servicos habilitados;
total de UASG)*100 pequenos servi¢os ndo humanos Falta de recursos
continuados
Capacitar % dos colaboradores Incluir nos editais
anualmente 80%  dos servicos de limpeza de contratacdo de
Racionalizar o dos colaboradores que participaram de servicos de limpeza
6 consumo de dos servicos de capacitagdo anual: a obrigatoriedade de $SG Janeiro de Janeirode  Recursos Falhas na fiscalizacao
materiais de limpeza sobre (n° de colaboradores capacitagdes anuais dos 2026 2028 humanos dos contratos
limpeza uso racional dos que participaram colaboradores sobre
materiais de da acdo / total de o uso racional dos
limpeza colaboradores)*100 materiais de limpeza
Realizar estudos sobre
Existéncia de metodologias vidveis
metodologia para para agendamento
agendamento do prévio do consumo Superintendéncia . .
o L Janeiro de Janeiro de Recursos
OB04 consumo de refeicoes de refeicdes nos dos Restaurantes Excesso de trabalho
2025 2028 humanos

nos restaurantes
universitarios: (Sim,
possui) ou (Nao possui)

restaurantes Universitarios
universitarios,
preferencialmente por

meio digital
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OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ID Descrigio Descrigio Indicador Descricio Responsavel Inicial Final NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
Incluir nos editais
de contratacao dos
servicos de alimentacdo
metodologias viaveis Baixa qualificagdo
d ; PRA; Recursos d
i ara agendamento as empresas;
Inserir em 100% o . 9 Superintendéncia Janeiro de Janeirode  financeiros; #
dos contratos prévio do consumo Excesso de
9% de contratos para L dos Restaurantes 2026 2028 Recursos
para servicos de refei¢bes nos L trabalho; Falhas no
' i servicos de alimentacao Universitarios; humanos )
] de alimentacio o restaurantes monitoramento
Reduzir . no Restaurante coin previsdo de ) s
desperdicios de Universitario acgoes para redugao preferencialmente por
OB5 alimentos nos ’ do desperdicio de fm Rt
cladusulas com ) P meio digital
restaurantes L alimentos: (n° de
. . a previsao de .
universitarios L contratos com previsao
realizacdo de .
. de acbes / total de
acgoes contra o
L. contratos)*100 . . =
desperdicio de ) Baixa qualificagao
Monitorar o . .. Recursos
alimentos , Superintendéncia . . ] das empresas;
cumprimento das Janeiro de Janeirode  financeiros;
. . dos Restaurantes Excesso de
acoes estabelecidas nos . . 2026 2028 Recursos
Universitarios; trabalho; Falhas no
contratos humanos

monitoramento
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Tabela 19. Diretrizes para praticas de gestao de residuos e reducdo de emissao de substancias poluentes

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
RECURSOS RISCOS
ID Descrigdo Descrigao Indicador Descricio Responsavel Inicial Final NECESSARIOS*  ENVOLVIDOS
Elaborar planos de gerenciamento dos SINFRA. CGA Junho de Janeirode  Recursos Atraso por excesso de
residuos gerados em toda a UFPB ! 2025 2026 humanos trabalho
Manter contratos de servicos
especializados na coleta, transporte, . i Recursos
. L Janeiro de Janeiro de Custos elevados; Falta
tratamento e disposicao final dos SINFRA humanos e
i . 2026 2027 . de recursos
residuos perigosos — Classe | - para financeiros
atender toda UFPB
Realizar a Numero de
destinagao final campi com Garantir que os editais de contratacdo Baixa qualificacdo das
ambientalmente  gerenciamentoda de servicos contemplem a destinacdo  SINFRA; Setores de Junho de Janeirode  Recursos empresas prestadoras
correta dos destinacao final final ambientalmente adequada dos contratos 2025 2028 humanos de servicos; Falhas na
residuos dos ambientalmente residuos fiscalizacédo
Promover o quatro campi da correta dos
gerenciamento UFPB residuos Monitorar a destinacao Baixa qualificacio das
0B01 adequado dos ambientalmente adequada dos SINFRA; Setores de Janeirode  Janeirode  Recursos empresas prestadoras
residuos residuos especiais coletados pelas contratos 2026 2028 humanos de servicos; Falhas na
empresas prestadoras de servicos fiscalizacao
Implantar centrais de triagem,
- . . Recursos
armazenamento temporario e Janeirode  Janeiro de Custos elevados; Falta
, i SINFRA/ REITORIA humanos e
transbordo de residuos perigosos — 2026 2028 ) de recursos
financeiros
Classe |
L SSG, SINFRA, CGA, . X Recursos
Possuir sistemas para compostagem de . . Janeirode  Janeiro de .
i L. . uperintendéncia dos humanos e Falta de mao de obra
residuos organicos nos campi . ..,. 2026 2028 .
Restaurantes Universitarios financeiros
. . . Recursos
Realizar a coleta seletiva nos quatro Junho de Janeiro de
. SINFRA, CGA e UASG humanos e Falta de recursos
campi da UFPB 2025 2028 .
financeiros
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0OB2

Reduzir o
consumo de
combustiveis
fésseis no setor
de transportes

Adquirir veiculos mais eficientes,

Falhas no

Variagao percentual o . _ Superintendéncia de Janeirode  Janeiro de Recursos monitoramento;
elétricos ou movidos a combustiveis K
do consumo de L. transportes 2026 2028 humanos Hod6metros
. renovaveis .
combustiveis danificados
fésseis: (Total de
Reduzir o consumo litros de diesel + Falhas no
de combustiveis gasolina ano 2 - Monitorar o consumo de gasolina e Superintendéncia de Junho de Janeirode  Recursos monitoramento;
fosseis em 5% ao  total de litros de diesel transportes 2025 2028 humanos Hoddmetros
ano diesel + gasolina danificados
ano 1/ total de
litros no de diesel + Falhas no
gasolinanoano 1) Monitorar as distancias percorridas por ~ Superintendéncia de Junho de Janeirode  Recursos monitoramento;
x 100. veiculos a gasolina e a diesel transportes 2025 2028 humanos Hodbémetros
danificados
% de consumo
. de combustiveis Realizar estudos para definir a
Consumir, no L. . . .
. e renovaveis: (n°de  quantidade maxima de uso de Custos elevados;
minimo, 30% ) L o . . . ) ) o
bustivei litros de biodiesel + combustiveis 100% renovaveis que Superintendéncia de Janeirode  Janeiro de Recursos Baixo numero de
combustiveis
etanol consumidos pode ser usada para abastecimento transportes 2026 2028 financeiros veiculo aptos ao uso

renovaveis em
relacdo ao total

/ total de litros
de combustivel
consumido)*100

dos veiculos sem acarretar danos
mecanicos

de etanol
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EIXO 02 - Racionalizacao da ocupacao dos espacos fisicos

Tabela 20. Diretrizes para a padronizacao de critérios e solu¢ées para fins de racionalizar a ocupagao dos espacos fisicos

Objetivo

Meta

Acao

Prazos

Recursos Riscos

ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final necessarios envolvidos

Elaborar laudos e planos de Recursos humanos e
o P . Junho Junho de . Falta de recursos
acessibilidade para execucao SINFRA/CIA financeiros e recursos .
) . . de 2025 2026 orcamentarios
das adequacdes nas edificacdes humanos
Adequacao dos
e Executar as % das edificagbes com

espacos fisicos
para pessoas com
deficiéncia ou
com mobilidade
reduzida.

OBO1

adequacdes de
acessibilidade em,
no minimo, 80% das
edificacbes

adequacao realizada:
(n° de edificagées
adequadas / total de
edificacdes)*100

Realizar a execugdo das
adequacodes de acessibilidade  SINFRA/SOF
das edificacoes

. Recursos humanos e
Junho Janeiro de

financeiros e recursos
de 2025 2028

humanos

Falta de recursos
orcamentarios
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Objetivo Meta Acao Prazos Recursos Riscos
R q
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final necessarios envolvidos
Realizar estudo e projeto de Maiode  iunho de
i u
gestao de espacos fisicos na SINFRA ) Recursos humanos Excesso de trabalho.
Mapear 100% dos UFPB 2025 2025
. Percentual de espacos
espacos fisicos na .
UFPB fisicos mapeados Investir em softwares de
b B ] Maio de . Recursos humanos, Falta de recursos
gestao/planejamento de SINFRA/SOF Maio 2027 . . .
2025 financeiros e sistemas orcamentarios
espaco
REITORIA,
Identificar e quantificar a o CENTROS e Marco Marco Recursos humanos, Falta de recursos
Variacao percentual total de espacos inutilizados SINFRA de 2025 2026 financeiros e sistemas  orcamentarios
do total de espacos
Destinar 50% dos inutilizados: (n° de Planejar e executar a REITORIA,

T R L Marco Marco Recursos humanos, Falta de recursos
espacos inutilizados espacos inutilizados no  destinacao adequada dos CENTROS e s | 20 financeiros e sistemas _ orcamentarios
para fins académicos, fim do periodo - n° de espacos SINFRA
administrativos e espacos inutilizados no . .

) o o i Realizar procedimento
Aprimoramento servicos terceirizados inicio do periodo / n° de ehieinto mem s e
da gestdo dos espacos inutilizados no B . SINFRA e Junho Janeirode Recursos humanos e .
o i N ocupacao dos espacos fisicos UASG d f . Falhas processuais
espacos fisicos inicio do periodo)*100 o s e2025 2028 nanceiros
0B02 ) . por prestadoras de servicos a
visando comunidade académica
ocupacao racional
dos ambientes Criar / Implementar sistema
eletronico para cadastro
. p . Junho Junhode  Recursos humanos e .
e divulgacgao interna dos UASGs e STI des0os T financeiros Falhas processuais
. |
Executar, no minimo, bens méveis ociosos ou
01 processo de Quantidade de leildes recuperaveis
doacao\leildo de e/ou doagdes realizadas
e am dlEses por ano Elaborar edital para realizacao
de processo de alienacéo
porano p o B ¢ Janeiro  Janeirode Recursos humanos e .
para leildo ou doacgéo de UASGs e B financeiros Falhas processuais
equipamentos e outros
materiais em desuso
Implementar o Elaborar e publicar Portaria Regulamentacao
Programa de Gestao Programa ara institL:)ir o Programa de UFPB/PROGEP Janeiro  Janeirode interna, investimento  Resisténcia dos
de Desempenho (PGD) implementado e B 9 de 2025 2028 em infraestrutura agentes envolvidos
Gestdo de Desempenho - PGD .
na UFPB digital
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EIXO 03 - Identificacao dos objetos de menor impacto ambiental

Tabela 21. Diretrizes para a padronizacao das aquisicoes sustentaveis

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
RECURSOS RISCOS
i . . . - , .. . NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Estabelecer , Elaboracao Falta de pessoal;
o Elaborar catalogo : X . }
critérios de Numero de de catalogos — Junho  Janeiro Grande nimero de
- de compras , . Reitoria/ Recursos . A
OB1 sustentabilidade N catalogos relativos a de de itens; Inexisténcia no
com critério de o UASGs humanos . .
nas compras - elaborados materiais, 2025 2028 mercado de op¢des mais
o sustentabilidade . o
publicas servicos e obras sustentaveis
Realizar
. diagnéstico
% de itens - s
- . . do inventdrio
Substituir, no patrimoniais
. . . o anual e elaborar .
Aperfeicoar minimo, 10%/ano  do inventdrio Y Junho  Janeiro Recursos Falta de pessoal
- . . o o proposta de Reitoria/ )
OB2 agestao de bens inserviveis substituidos: (n° de substituicio UASGs de de humanos e capacitado; Grande
patrimonial por bens mais itens substituidos ¢ 2025 2028  financeiros namero de itens

sustentaveis

/ total de itens do
inventario)*100

dos bens
inserviveis por
bens de maior
sustentabilidade.
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EIXO 04 - Fomento a inovacao no Mercado

Tabela 22. Promocao da cultura de inovagdo

OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
Realizar cursos
ou viabilizar
. a capac.ltagao
. de servidores
minimo, 02 .
. vinculados
Fomentar o servidores Numero de A0S Processos Falta de
desenvolvimento vinculados aos . P PROPLAN, . Recursos .
. servidores de compras, Junho de Janeiro instrutores;
OB1 de capacidades processos de ) UASGs, humanos e
. capacitados em sobre temas 2025 de 2028 . Custos elevados;
técnicas para compras de cada . N PROGEP financeiros ) ;
. < cada UASG de inovagbes Baixa adesdo
inovacao UASG, em temas
. ~ no mercado
sobre inovacao
que possam ser
do mercado .
aplicadas nas
contratagoes
publicas
% de projetos de Realizar estudos
Utilizar o Building |n<,:|l:llr em, no obras e servu';OS sobre: a~s
. minimo, 50% de engenharia condi¢oes para
Information o ) ) Falta de
. dos editais para  com uso do BIM: implementacao . <
Modelling - BIM - o . qualificacdo
« contratagao de (n°de projetosde  doBIMe
- na execucao . . . Recursos das empresas
. L projetos de obras obras ou servigos promover Junhode  Janeiro
OB2 direta ou indireta ) . I SINFRA humanos e prestadoras
) ou servigos de de engenharia que sua utilizagao 2025 de 2028 ) .
de obras e servicos . e financeiros de servicos;
. engenharia a utilizam o BIM/ em futuras .
de engenharia . . . - Inviabilidade do
obrigatoriedade  total de projetos de contratacbes de
(PEsEi e de utilizacdo do obras ou servicos rojetos de obras uso
10.306/20) E - o

BIM

de engenharia
contratados)

ou servicos de
engenharia
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OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
Realizar estudos
Insll‘ur em, no % de editais para |n.clu.|r
minimo, 30% nos editais de
Fomentar a - de compras
N dos editais . compras margens
aquisicao de com previsao .
de compras, de preferéncia (%)
produtos ou de margem de N
. L margens de N para aquisicao Falta de
servigos nacionais . preferéncia: <
; N preferéncia (%) N o de produtos . regulamentacéo;
com inovagoes ) N (n° de editais . Junhode  Janeirode Recursos -
OB3 . para inovagoes . < Ou servigos UASGs, SINFRA . Baixa
tecnoldgicas, bem L. com inclusao ) . 2025 2028 financeiros . .
tecnoldgicas com inovagdes qualificacdo dos
como produtos Lo de margens de . .
. nacionais, bem e tecnoldgicas licitantes
reciclados, preferéncia / . -
L como produtos . o nacionais, bem
reciclaveis ou . totais de editais
i .. reciclados, como produtos
biodegradaveis e de compras .
reciclaveis ou . reciclados,
. .. publicados)*100 L
biodegradaveis reciclaveis ou
biodegradaveis
Estimular e apoiar,
através de editais
de fomento, o
desenvolvimento
Incentivar a criagdo  Registrar 1 Quantidade anual  de patentes
d tent tent d tent trib i ti t
c?pa entes patente por ano : e patentes que que contribuam Junhode  Janeirode Mves |mgn 0s -
OB4 alinhadas aos no Programa ingressaram no para o combate UFPB, INOVA em propriedade
L 2025 2028 . processo longo
principios de Patentes Verdes  Programa Patentes das mudancas intelectual
sustentabilidade do INPI Verdes do INPI climaticas e

cadastra-las

no Programa
Patentes Verdes
do INPI

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA




EIXO 05 - Inclusao dos negécios de impacto nas contratagoes publicas

Tabela 23. Diretrizes para adocao de politicas que promovam a inclusao social

OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
. % de editais para
Incluir em, no aquisicao de servicos
minimo, 80% q g_ 505 Realizar estudos
o com mao de obra em
dos editais de .. . para estabelecer ou
- dedicacdo exclusiva,
aquisicao de manter percentual
- . que estabeleceram .
Promover a contratacao  servigos, com . minimo para . -
. % minimo para - Baixa adesao;
pelas empresas mao de obra e Tt contratagao de Resistancia
prestadoras de servico em dedicacao § mulheres vitimas de Junho  Janeiro Recursos

OB1 . . mulheres vitimas A . . SINFRA, UASG das empresas
de mulheres vitimas exclusiva, um de violéncia: (n° violéncia doméstica de 2025 de 2028 humanos restadrc,>ras de
de violéncia (Decreto percentual L nos editais de P .

L de editais com % - servicos
11.430/23) minimo para .. . contratacao de
N minimo estabelecido .
contratagao o servicos com
/ total de editais para .
de mulheres . . mao de obra em
e aquisicdo de servicos .. .
vitimas de - dedicagao exclusiva
violéncia com mao de obra
continuada)*100
Incluir em 100%
dos editais ° % de editais para Orientar as equipes
o aquisicdo de alimentos dos setores de . <
de aquisicao . o . : Baixa adesao;
. que disponibilizaram,  compras a incluir
de géneros no minimo, 30% nos editais para Falta de
Promover a aquisicdo de  alimenticios, dos recursc;s ara os AQUIsICao dz organizacao dos
alimentos produzidos na percentual . a - q 5 . - Junho de Janeiro Recursos agricultores;
OB2 agricultores familiares: géneros alimenticios UASG

agricultura familiar (Art.
8°da Lein° 14.628/23)

minimo de 30%
dos recursos
para aquisi¢ao
de produtos

da agricultura
familiar

(n° de editais com

% destinado aos
agricultores / total de
editais para aquisicao
de alimentos)*100

um percentual
minimo de 30%
para aquisicao

de produtos da
agricultura familiar

2025

de 2028 financeiros

Inviabilidade na
inclusdo de itens
da agricultura
familiar
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de obra em dedicacao
exclusiva)*100

OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
Criar comissao para
Possuir parcerias , elaborar estudo Falta de
. . % dos campi que . . ; 5
Promover parcerias com associacoes ) e publicar edital divulgacao;
) ; possuem parcerias e AN
com catadores através ou cooperativas L para habilitacao Inexisténcia de
com associagoes . . o
do Programa Coleta de catadores ) de associagdes Junho  Janeiro Recursos associagoes ou
OB3 ) s ou cooperativas de i CGA e UASG .
Seletiva Cidada (Art. para coleta N e cooperativas de 2025 de 2028 humanos cooperativa de
. . catadores: (n° de
40° do Decreto n° seletiva em no cambi com parcerias/ de catadores de catadores na
10.936/22) minimo 2 dos totalpde camp )*100 materiais reciclaveis regiao; Baixa
campi da UFPB P via Programa Coleta adesao
Seletiva Cidada
% de editais para
Incluir cldusulas aQUISIQ?O de servicos
. com mao de obra em . .
com previsao L . Orientar as equipes
< dedicagao exclusiva,
de contratacao . . dos setores de
< constando previsdo L
; de méao de obra B compras a incluir s
Promover contratagoes de contratacdo de o Prejuizos a
S - local em 100% s nos editais de . Recursos e
opa M utilizacdo de méao dos editais de mao de obra local: servicosicom mao de. (NEEEE Junho de Janeiro humanos e competitividade
de obra local (§ 2° do Art. aquisicio de (n° de editais com obra em dedicacio 2025 de 2028 financeiros e eficiéncia das
25 da Lei 14.133/21) 9 ) ¢ previsdao de mao de . <; N licitacbes
servicos com exclusiva, a previsao
< obra local / total de <
mao de obra o . de contratagao de
N editais para aquisicao <
em dedicacao . i mao de obra local
. de servicos com mao
exclusiva
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OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
. % de itens moveis
Destinar, no . .. .
minimo. 50% inserviveis com Realizar estudo
Promover a doagao de '=7° " viabilidade de uso acerca dos bens Falta de
. L dos bens méveis .. . . ;
bens inserviveis para 0Ci0s0Ss OU para fins sociais: inserviveis 0ciosos Junho de Janeiro interesse;
OB5 fins de uso social (Inciso (n° de itens moveis ou recuperdveis que UASGs Inviabilidade da

Il-a do Art. 76 da Lei
14.133/21)

recuperaveis,
com viabilidade
de uso, para fins
sociais

doados / total de itens
moveis classificados
COMO 0Ciosos ou
recuperaveis)*100

2025 de 2028

doacao; Excesso
de trabalho

possam ser passiveis
de doacdo para fins
de uso social
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EIXO 06 - Divulgacao, conscientizacao e capacitacao

Tabela 24. Diretrizes para adogao de praticas de divulgacao, conscientizagao e capacitacao

PRAZOS

OBJETIVO META ACAO RECURSOS RISCOS
- i . o ; o . A *
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Conscientizar
. Desenvolver materiais Baixo alcance;
a comunidade . . . .
. . praticos e de rapida leitura . . . auséncia de mudanca
universitaria acerca Lancar 1 campanha por Quantidade de campanhas . o L Janeirode  Janeiro de Recursos financeiros
OB1 . . e disponibiliza-los pelos Reitoria, CGA, UASGs comportamental;
das medidas de ano realizadas no ano 2026 2028 Recursos humanos

sustentabilidade
adotadas

espacos fisicos e ambientes
virtuais.

custos altos, escassez
de recursos

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA




OBJETIVO

META

ACAO

PRAZOS

RECURSOS RISCOS
-2 a-a o 02 - . o . *

ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Capacitar 10% dos Percentual de servidores Limitagoes ao uso de
servidores anualmente  capacitados: Quantidade de  Organizacao de cursos online PROGEP Janeirode  Janeiro de Recursos humanos e plataformas digitais,
em cursos voltados a servidores capacitados/Total ~ sobre sustentabilidade 2026 2028 materiais desinteresse de
sustentabilidade de servidores servidores

Incluir nos editais de
Capacitar anualmente contratacdo de servicos
% dos colaboradores que . .
50% dos colaboradores . L a obrigatoriedade de
participaram de capacitagédo T . . . .
das empresas capacitacdes anuais Janeirode  Janeiro de Recursos humanos e Desinteresse dos
. anual: (n° de colaboradores UASGs, SSG .
prestadoras de servicos . . dos colaboradores 2026 2028 financeiros colaboradores
) que participaram da agao / . .
sobre nogdes de sobre a importancia de
. total de colaboradores)*100 o
sustentabilidade sustentabilidade nas suas
atividades
. . Percentual de servidores L
. Capacitar no minimo . . Realizacdo de cursos,
Capacitar os capacitados da érea de . Recursos humanos: .
. 50% dos gestores e ) workshops e treinamentos e ) Desinteresse dos
servidores da UFPB . compras: (himero de . . especialistas na area . .
servidores que atuam . presenciais e online, com foco . . o servidores; servidores
e prestadores de . servidores que atuam L L. Janeirode  Janeiro de de compras publicas .
0OB2 . na gestao de compras . em licitagdes sustentaveis, PROGEP .. desatualizados; falta
servicos em temas . na gestao de compras . i 2026 2028 sustentdveis. Recursos
. . sobre préticas de . ciclo de vida do produto, . de recursos humanos
relacionados a . capacitados/total de . - financeiros: orcamento .
., sustentabilidade nas . critérios de sustentabilidade e . e financeiros
sustentabilidade B o servidores que atuam na L para treinamento
contratacdes publicas . legislagao
gestdo de compras)*100
Recursos humanos: .
L ) Desinteresse dos
. especialistas na area . .
Criar plano anual de . . o servidores; servidores
L Janeirode  Janeiro de de compras publicas .
capacitacdo em compras PROGEP e desatualizados; falta
L. 2026 2028 sustentaveis. Recursos
sustentaveis . de recursos humanos
financeiros: orcamento .
i e financeiros
para treinamento
. Percentual de servidores Realizacdo de cursos, Desinteresse dos
Capacitar 50% os ) i . . .
. . capacitados: (nimero workshops e treinamentos . . servidores; servidores
técnicos de laboratérios . . . . Janeirode  Janeiro de .
) de técnicos capacitados/ presenciais e online, com PROGEP desatualizados; falta
sobre a gestdo de 2026 2028

residuos laboratoriais

numero total de técnicos de
laboratério)*100

foco na gestao de residuos
laboratoriais

de recursos humanos
e financeiros
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OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
g - q - z g . A *
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Recursos humanos:
Fornecer i ., L especialistas na area .
L Criar um Plano anual de  Numero de fornecedores Realizagao de cursos, . . o Desinteresse dos
capacitagao L . . . Janeirode  Janeiro de de compras publicas
OB3 capacitacao voltado aos locais capacitados workshops e treinamentos PROGEP . s; falta de recursos
2026 2028 sustentdveis. Recursos

voltado aos
fornecedores locais

fornecedores locais anualmente

presenciais e online,

. humanos e financeiros
financeiros: orgamento

para treinamento
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7. Implementac¢ao Monitoramento
e Avaliacao

7.1. Implementacao das a¢oes

As acoes previstas nos eixos do Pla-
no Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)
da Universidade Federal da Paraiba, re-
ferente ao periodo de 2025-2029, serao
executadas obedecendo as seguintes
etapas:

a. Regulamentacao interna e
externa: serao utilizados pro-
cedimentos administrativos no
ambito da UFPB para fins de
aprovacao do PLS UFPB- 2025-
2029 considerando as disposi-
¢Oes legais e regulamentares
aplicaveis ao caso.

b. Regulamentacao da Comissao
Gestora do PLS UFPB- 2025-
2029: Em até 15 dias ap6s a apro-
vagao do PLS UFPB- 2025-2029,
sera editada uma Portaria para
formacao da Comissao Gestora
do PLS UFPB - 2025-2029. A refe-
rida comissao sera composta por
profissionais de vdrias areas de

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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conhecimento e de diversos se-
tores estratégicos, e, tera como
principio, implementar e avaliar
toda a execugao do plano.

. Sensibilizacao, divulgacao e

capacitacao: serao realizadas
estratégias conforme proposta
ja elencadas anteriormente para
agregar a comunidade académi-
ca na execucao do plano e na
adocao de critérios de praticas
sustentdveis nas aquisicoes e
contratados firmados pela UFPB.
Sera um processo continuo en-
volvendo o desenvolvimento de
competéncias e cultura organi-
zacional, com foco em direcio-
nar as agoes de sensibilizacao e
capacitacao de modo a atender
as metas estabelecidas no plano.

. Monitoramento estratégico e

operacional: devera ser conti-
nuo e atualizado. Sera monito-
rado com o uso de informacodes
gerenciais a partir do estudo das
metas, dos indicadores, e dos
prazos especificados em cada
plano de acao proposto. O mo-




nitoramento sera realizado por
meio de plataforma especifica
que serda desenvolvida com a fi-
nalidade de acompanhamento
das metas e acOes estabelecidas
no plano.

e. Revisoes: O Plano de Logistica
Sustentavel da UFPB, ora apre-
sentado, terd validade de quatro
anos (2025-2029). Para as revi-
sdes anuais serao levadas em
consideracao:

1. diagnéstico atualizado;

2. avaliacao dos impactos ge-
rados pela implantagao e
operacgao do plano;

3. medidas de controle, miti-
gacao, compensacao e de
readequacao dos objetivos
e metas.
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7.2. Monitoramento e avaliacao

O processo de monitoramento e
avaliacdo das atividades sera continuo,
sob a responsabilidade da comissao, dos
responsaveis por cada acao especifica e
do Comité Governanga, com apresentagao
de resultados, proposicoes e ajustes. Serao
adotados os seguintes procedimentos:

a. reunioes ordinarias mensais;

b. elaboracao de relatérios semes-
trais que serao consolidados no
relatério anual;

c. apresentacao dos resultados em
evento anual.

A avaliagao sera realizada tomando
como base os indicadores, as metas e 0s
resultados obtidos para cada objetivo e
plano de agao para reprogramar as agoes,
se houver necessidade. Serao adotadas
avaliacbes através do PDCA (Planejamento,
Execucado, Verificacao e Acao).




A metodologia para monitoramen- A avaliacdo serd realizada em trés

to e avaliagao sera baseada nas seguintes  etapas descritas a seguir:

etapas: 1° Etapa: avaliacao dos coordenadores

12 Etapa: Coleta de informacoes junto
aos responsaveis pelas iniciativas dos
planos de acdo. Sera verificado se as
metas e os prazos foram atingidos, jus-
tificando se nao tiverem sido.

Com o intuito de padronizar o en-

vio, recebimento e a publicacdao dos dados,
a Comissao devera coletar os dados refe-
rentes aos indicadores da seguinte forma:

a. Os dados mensais serao obtidos
até odia 10 do més subsequente;

b. Os dados anuais até o dia 05 de
fevereiro do ano subsequente
ao ano-base.

22 Etapa: Atualizacao do painel de in-
dicadores por eixo tematico. Neste mo-
mento, deve-se verificar se a meta pre-
vista foi totalmente cumprida, e, caso
nao tenha sido, qual a porcentagem de
cumprimento da mesma.

das iniciativas, dos projetos e planos de
acao. Essa etapa sera realizada por meio
de um questionario, respondido pelos
préprios coordenadores, e estruturado
a partir de quatro questdes basicas:

1. Qual a sua avaliacao quanto a
execucao do PLS e de suas ini-
Ciativas?

2. O que facilitou a execucao das
iniciativas? Exemplifique.

3. Quais as dificuldades enfrenta-
das na execucao das iniciativas?
O que pode ser feito para supe-
ra-las?

4. Vocé sugeriria algum ajuste no
plano, como, por exemplo, al-
teracdo de escopo, exclusao ou
inclusao de iniciativa? Em caso
positivo, especifique e justifique.

2° Etapa: avaliacao com base nos resul-
tados esperados que deveriam ser al-
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cancados com cada uma das iniciativas
implementadas. Para a verificacao dos
resultados alcancados serao utilizadas
como referencial as informacoes presta-
das pelos coordenadores das iniciativas.

32 Etapa: avaliagao com base nos in-
dicadores previstos por eixo tematico.

8. Conclusao

O plano de logistica sustentavel
apresentado visa alinhar a eficiéncia ope-
racional e a responsabilidade ambiental
dentro das atividades administrativas e
académicas da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB). Por meio da implementa-
¢ao de praticas inovadoras e sustentaveis,
busca-se reduzir o impacto ambiental das
operagoes logisticas, promovendo o uso
consciente de recursos publicos e a con-
formidade dos processos de contratacao
com tais objetivos.
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A adocgao dessas estratégias nao
apenas contribui para o equilibrio ambien-
tal, mas também fortalece a imagem da
UFPB como referéncia em sustentabilidade
e gestao responsavel. No que diz respeito
as contratacdes publicas, a priorizacao de
fornecedores que adotem praticas susten-
taveis e a utilizagao de critérios ambientais
nos processos licitatorios sao elementos
fundamentais para atingir os objetivos
estabelecidos.

Este plano representa um compro-
misso essencial com a sustentabilidade
e com a administracao responsavel dos
recursos publicos, garantindo que a Uni-
versidade seja um modelo de boas praticas
para a sociedade e para as futuras gera-
¢oes. E indispensavel monitorar e aprimo-
rar continuamente essas acoes, asseguran-
do resultados positivos e duradouros ao
longo do tempo.
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ANEX0S

Tabela 25. Ocupagéo dos espacos fisicos passiveis de locacdo

LOCALIZAGAO (A':zE)A ‘l\lllAEll-‘loS:L :I"I:ZL)OR ATIVIDADE SITUACAO
CENTRO DE VIVENCIAS 96 3.401,25 35,43 REP. ESTUDANTIL IRREGULAR
CCA 651,57 23.833,26 36,5782 SINDICATO DOCENTE  IRREGULAR
CCHSA 105,6 3.747,62 35,49 SINDICATO DOCENTE  IRREGULAR
CCHSA 74,8 2.654,57 35,49 SINDICATO TAE IRREGULAR
CCAE - MAMANGUAPE 114,2 4.052,82 35,49 SINDICATO DOCENTE  IRREGULAR
PROXIMO A REITORIA 203,62 650,4 3,19 SINDICATO APOSENT  IRREGULAR
PROXIMO AO HU 23,43 149,27 6,37 LANCHONETE IRREGULAR
PROXIMO AO HU 24,38 649,87 26,66 LANCHONETE IRREGULAR
PROXIMO AO HU 2541 3.597,39 141,57 LANCHONETE IRREGULAR
PROXIMO AO HU 21,56 298,6 13,85 LANCHONETE IRREGULAR
CENTRO DE VIVENCIAS 392,04 9.658,29 24,64 SINDICATO DOCENTE  IRREGULAR
PROXIMO A CAIXA/CCTA 469,47 18.631,66 39,69 SINDICATO TAE IRREGULAR
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LOCALIZAGAO fn:‘,E)A m‘#;:l_ :’n‘:,")OR ATIVIDADE SITUACAO
CCEN 75,58 3.433,53 45,43 LANCHONETE IRREGULAR
CCEN 150,77 13.125,96 87,06 LANCHONETE IRREGULAR
CCHLA 111,56 11.201,13 100,40 LANCHONETE IRREGULAR
CENTRAL DE AULAS 40,12 598,72 14,92 REPROGRAFIA IRREGULAR
CENTRAL DE AULAS 40,12 594,25 14,81 REPROGRAFIA IRREGULAR
cT 39,56 7.370,61 186,31 LANCHONETE IRREGULAR
ccs 97,46 LANCHONETE PENDENTE
CCTA 70,47 REPROGRAFIA PENDENTE
cal 7,5 696,21 92,83 REPROGRAFIA REGULAR
cc™m 205,16 6.468,39 31,53 LANCHONETE REGULAR
ccs 19,6 4.042,38 206,24 REPROGRAFIA REGULAR
CE 10,39 328,52 31,62 LANCHONETE REGULAR
CE 10,39 351,77 33,86 LANCHONETE REGULAR
CE 20,3 3.092,83 152,36 REPROGRAFIA REGULAR
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AREA VALOR VALOR

LOCALIZAGAO (m?) MENSAL (m?) ATIVIDADE SITUACAO
CE 59,3 2.850,00 48,06 LANCHONETE REGULAR
cT 8,59 1.712,69 199,38 REPROGRAFIA REGULAR
CENTRAL DE AULAS 40,12 2.994,79 74,65 REPROGRAFIA REGULAR
CENTRO DE VIVENCIAS 13,24 2.289,60 172,93 PAPELARIA REGULAR
CENTRO DE VIVENCIAS 653,66 19.687,97 30,12 AGENCIA BANCARIA ~ REGULAR
CENTRO DE VIVENCIAS 54,98 2.062,31 37,51 SERVICO POSTAL REGULAR
CENTRO DE VIVENCIAS 28,76 825,01 28,69 FUNDAGAO REGULAR
CENTRO DE VIVENCIAS 16,47 520,89 31,63 BILHETE ONIBUS REGULAR
CENTRO DE VIVENCIAS 264,39 8.822,79 33,37 COOPERATIVA REGULAR
CENTRO DE VIVENCIAS 19,06 636,03 33,37 COOPERATIVA REGULAR
PROXIMO AO HU 102,67 2.845,14 27,71 LANCHONETE REGULAR
PROXIMO AO STI 90,24 2.845,15 31,53 LANCHONETE REGULAR
PROXIMO A REITORIA 181,96 8.243,81 45,31 AGENCIA BANCARIA  REGULAR
PROXIMO AO RU 166,83 8.447,96 50,64 TELEFONIA REGULAR
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AREA VALOR VALOR

LOCALIZAGAO (m?) MENSAL (m?) ATIVIDADE SITUACAO
PROXIMO AO SINTESP 620 20.485,79 33,04 AGENCIA BANCARIA  REGULAR
CCS-PROXIMOAOHU 39344 13.100,00 33,30 COOPERATIVA REGULAR
CCA 10 310,5 31,05 LANCHONETE REGULAR
CCAE - RIOTINTO 44 1.153,28 26,21 LANCHONETE REGULAR
CCAE - MAMANGUAPE 40 1.048,44 26,21 LANCHONETE REGULAR
JAGUARIBE - JP 15.967,65 16.925,50 1,06 SAUDE PUBLICA REGULAR
CCEN 7,84 490,19 62,52 REPROGRAFIA REGULAR
CCHLA 37,49 1.269,30 33,86 LANCHONETE REGULAR
PROXIMO AO HU 32,7 1.827,79 55,90 LANCHONETE REGULAR
CTDR 23 647,55 28,15 LANCHONETE REGULAR
CCJ - SANTA RITA 20,96 549,29 26,21 LANCHONETE REGULAR
CCEN - PROX. INOVA/STI 88,58 - - LANCHONETE VAGO
CCTA 98,44 - - LANCHONETE VAGO
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AREA VALOR VALOR

LOCALIZAGAO (m?) MENSAL (m?) ATIVIDADE SITUACAO
CCTA 70,47 - - LANCHONETE VAGO
cT 101,2 - - LANCHONETE VAGO
CENTRAL DE AULAS 70,5 - - LANCHONETE VAGO
CENTRAL DE AULAS 70,5 - - LANCHONETE VAGO
CENTRO DE VIVENCIAS 31,41 - - LANCHONETE VAGO
CENTRO DE VIVENCIAS 13,39 - - LANCHONETE VAGO
CCA 5 - - REPROGRAFIA VAGO
CCA 10 - - LANCHONETE VAGO
CCA 10 - - LANCHONETE VAGO
CCHSA - - LANCHONETE VAGO
CCHSA - - LANCHONETE VAGO
CCHSA - - MINI MERCADO VAGO

Fonte: SOF (dez/2024)
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